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El municipio de Córdoba representa el 2.6% de la población de la entidad de Veracruz, la edad prome-
dio es de 28 años, el 74.3% de la población ocupada son hombres, el 53% mayores de 15 años tiene
un nivel de escolaridad básica, un 20.5% media superior, un 19.7% superior y un 5.7% sin instrucción
(INEGI, 2012a).

El municipio de Fortı́n representa el 0.8% de la población de la entidad de Veracruz, la edad promedio
es de 28 años, el 73.8% de la población ocupada son hombres, el 50.4% mayores de 15 años tiene un
nivel de escolaridad básica, un 20.8% media superior, un 21.9% superior y un 6.1% sin instrucción
(INEGI, 2012a).

El municipio de Yanga representa el 0.14% de la población de la entidad de Veracruz, la edad prome-
dio es de 28 años, el 78.1% de la población ocupada son hombres, el 52.3% mayores de 15 años tiene
un nivel de escolaridad básica, un 21.5% media superior, un 16.7% superior y un 6.4% sin instrucción
(INEGI, 2012a).

Los municipios cuentan con 28,228 unidades económicas donde 26,890 son micro empresas (2 a
10 trabajadores) y 1,338 pequeñas (11 a 50 trabajadores) (INEGI, 2012). La muestra se realizó con
406 unidades económicas MiPE’s (el 91% fueron micro empresas y el 9% pequeñas empresas), a
continuación se muestra la Tabla 27 donde se detalla el giro de las empresas encuestadas. (Ver Anexo
Tabla 27)

Dichas unidades encuestadas cuentan con 6 niveles jerárquicos como se muestra en la Ilustración 28,
donde el 39% está en un nivel 0 que significa que trabaja con otro socio en el mismo nivel jerárquico,
el 29% cuenta con un nivel 1 que se refiere que tienen un nivel de subordinados, el 18% tienen dos
niveles de subordinados, y el 5% tiene tres niveles, y el 9% se encuentra repartido entre más de cuatro
a seis niveles. (Ver Anexo Ilustración 28)

Se considera que toda organización tiene una coordinación de esfuerzos a partir de la existencia de
roles basados en el principio de la división del trabajo, generando estructuras organizacionales tanto
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horizontales como verticales, motivo con el cual analizamos cuáles son las funciones que realiza el
director de la empresa y cuáles son las actividades que delega. (Ver Anexo Tabla 29)

Las MyPE’s enfrentan grandes retos debido a los procesos de globalización, dichos retos han generado
grandes polos de empresas que se han desarrollado y las empresas que no son competitivas, y que están
destinadas a formar parte de los indicadores de empresas que cerraron, en nuestro estudio podemos
analizar que el 9% de las unidades encuestadas no realizan ninguna de las actividades de la Tabla 29,
por lo que podemos discutir que no tienen ninguna estructura interna y no crean especialización en
las actividades, observamos que el director no delega las funciones en un 48% y delega funciones en
un 21%, esto detona que no existe especialización en las actividades lo que conlleva a la perdida de
ventajas frente a las empresas grandes donde se cuenta con personas especializadas en áreas vitales
para las empresas.
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