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• Las	organizaciones	dedican	poco	tiempo	(Kachaner,	
Kermit,	&	Stewart	,	2016)

• Tienen	la	dificultad	de	analizar	la	información	
(Killen,	Walker	,	&	Caza	,	2005;Hung	&	Chou,	2013)

• CEOs se	encarguen	de	diseñar	los	objetivos	y	el	
rumbo	de	la	empresa	(Herrmann &	Nadkarni,	2013)

2.	Definición	del	problema



Crear una herramienta que facilite la selección de un modelo de
Planeación Estratégica para las pequeñas y medianas empresas qué
enfrentan inconvenientespara desarrollar los elementos estratégicos.

3.	Objetivo	General



• Identificar los elementos de los modelos de Planeación Estratégica
más utilizadospor la PYME´s.
• Aplicar técnicas, métodos, Software de diseño, y tecnologías de Web
Semántica para la determinación de un modelo y el desarrollo de la
herramienta.
• Representar los elementos estratégicos mediante reglas de inferencia
para la búsqueda de un modelode PE.

3.	Objetivos	Específicos



Tabla 1: Análisis de los modelos estratégicos
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5.	Metodología



Fig. 1. Modelo de bloques del proceso de obtención del 
conocimiento.

Propuesta

¿Cómo	se	infiere	el	conocimiento?
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Fig. 2. Tarea 3 – definición del diagrama de relaciones binarias.
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Nombre	de	
la	regla

Modelo1

Descripción	 La	regla	 de	inferencia	 busca	un	modelo	en	el	documento	que	contengas	15	
elementos	 clave	 para	 seleccionar	 un	modelo,	sí	los	15	elementos	coinciden	
el	nombre	del	problema	 se	añade	 al	concepto	resultado.

Expresión	 @prefix modelo:	
http://www.semanticweb.org/alber_h0gm ev7/ontologies/2018/4/untitled-
ontology-2#

[Modelo1:	(?a	 modelo:tieneAA modelo:si)	,	(?a	modelo:tieneAE modelo:si),										
(?a	 modelo:tieneCE modelo:si),(?a	modelo:tieneD modelo:no),
(?a	 modelo:tieneE modelo:si),(?a	modelo:tieneEE modelo:si),
(?a	 modelo:tieneEst modelo:si),(?a	 modelo:tieneJE modelo:si),
(?a	 modelo:tieneM modelo:si),(?a	modelo:tieneMN modelo:no),
(?a	 modelo:tieneO modelo:si),(?a	modelo:tieneR modelo:no),
(?a	 modelo:tieneS modelo:si),(?a	modelo:tieneSE modelo:si),
(?a	 modelo:tieneV modelo:si)
->
(modelo:Sistema_de_Integral_d e_Gestión_y_Mediciones_d e_Indicado res _d
e_Logro	 rdf:type modelo:Resultado)	,	(?a	modelo:tieneRes
modelo:Sistema_de_Integral_de_Ges tión_y_Mediciones_d e_Indicadores _d
e_Logro)	 ]

Conceptos	 Resultado
Atributos	 si,	no
Relaciones	 tieneAA,	 tieneAE,	 tieneCE,	 tieneD,	 tieneE,	 tieneEE,	 tieneEst,	 tieneJE,	 tieneM,	

tieneMN,	 tieneO,	 tieneR,	tieneS,	 tieneSE,	 tieneV
Variables	 ?a	

Tabla 2. Ejemplo de una regla de inferencia (desarrollo propio).

si<premisas/condiciones>	
entonces<consecuente>.	
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Fig. 3. Desarrollo de la ontología de modelos en la herramienta Protégé.

5.	Metodología



• Esta propuesta abre nuevas posibilidades en el área de PE para
desarrollar una herramienta que facilite la toma de decisiones de las
pequeñas y medianas empresas
• Los hallazgos en la revisión de la literatura muestran que existe un
potencial latente aplicado a modelos de PE tradicionales que
contribuyen a la competitividad de las organizaciones modernas,
simplificando el proceso de toma de decisiones con base en las
tecnologías de la Web Semántica.
• Esta propuesta está limitada a un planteamiento inicial de una
investigación donde falta considerar otros aspectos como el diseño,
desarrollo e implementaciónde la herramienta.

6.	Discusión	y	conclusiones
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