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Resumen

Se cre6 como primera etapa un prototipo de disefio para el etiquetado de botellas ¥ It con
diametro maximo de 2.5 in, dirigido a pequefias y medianas empresas de manufactura y envasado
de bebidas con el fin de crear en un futuro una empresa dedicada a la manufactura de
etiquetadoras. Dicho modelo funciona con un sistema eléctrico conformado por 2 variadores de
frecuencia y 3 motores eléctricos (1 de ¥ Hpy 2 de %2 Hp) el sistema neumatico consiste en
utilizar 1 piston de doble efecto para sujetar la botella, 1 electrovalvula vi-estable para avance y
retroceso del piston. Ambos sistemas controlados por medio de un PLC.
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Introduccion

En México segun el INEGI entre micro y pequefias empresas existen mas de 3 000 000 el 11%
de ellas se dedica a la manufactura igual a 330 000 aproximadamente, de las cuales se estima que
una quinta parte de ellas tienen un proceso de etiquetado, por lo que la demanda potencial anual
es alrededor de 66 000 maquinas etiquetadoras.

Actualmente existen gran nimero de empresas en la region dedicadas a la manufactura de
productos como por ejemplo las bebidas, en las cuales aln se utilizan procesos manuales y las
mismas necesitan aumentar su productividad a través de la automatizacion del proceso, con lo
que su proceso llega hacer econdmicamente mas alto. Es por eso que dentro de esta investigacion
se propone el lanzamiento de un prototipo econdémico al alcance de pequefios productores para
el etiquetado de sus productos. Al contar con este tipo de etiquetadoras el pequefio productor
tendra: Reduccion de tiempo del proceso, al reducir el tiempo mayor produccién, Incremento en
el margen de utilidades.

La ventaja competitiva con respecto a otras empresas que se dedican a la manufactura de
maquinas este tipo es el precio de mercado ya que este prototipo tiene un costo de manufactura
de $98 000, en comparacion con las maquinas mas grandes de este tipo que llegan a un precio
superior de $ 300 000, comparando con la velocidad de produccion las maquinas industriales de
12 000 envases por hora, el prototipo tiene una velocidad de 900 envases por hora. Dicha



produccidn es muy elevada si se toma en cuenta que esta dirigido a micro y pequefias empresas
que realizan estos procesos de manera manual pero que no cuentan con suficiente capital.
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Impacto Social:

e Con este proyecto se plantea generar 8 empleos desde el primer afio de la constitucion de
la empresa.

e Con este proyecto se pretende impulsar a pequefios empresarios dando la oportunidad
de pasar de un proceso manual a uno automatizado, con ello estas empresas conseguiran
mayor desarrollo en su negocio.

e Se realizard la Inversion en la comunidad de Cuitldhuac, Veracruz. Donde estara
localizada la empresa, por lo que se beneficiara con la generacién de empleos.

e También se realizardn contratos de compra-venta con proveedores de materiales de
acero, eléctricos y neumaticos. Por lo que también se generaran empleos indirectos en la
zona

Medio ambiental:

e El uso de recursos naturales como el agua es minimo para el proceso de produccion. El
uso de energia eléctrica es relativamente bajo para el proceso de produccion, pero aun asi
se consideran politicas para ahorro de la misma.

e Los residuos asimilables urbanos y residuos industriales inertes, son minimos por lo que
no representa dafio ambiental si se lleva un buen control.

e Los residuos peligrosos, como: particulas y polvos metalicos, y aerosoles, son minimos,
pero también se manejaran politicas de control y disminucion de las mismas.

e Lasemisiones a la atmosfera, como: Humos metalicos Gases, escapes de gases (acetileno,
argén, CO2) y ruido. Son minimos.

Econdmico:

e Derrama econdmica anual sera de mas $4 000 000 pesos.



e Inversion en infraestructura es de aproximadamente $ 1 500 000 pesos.

Escalabilidad

Se planea utilizar un método de crecimiento interno o crecimiento natural mediante nuevas
inversiones, prestamos en entidades financieras y aplicacion de convocatorias de gobierno y
privadas para financiar la inversion inicial, estimando desde un inicio la constitucion legal como
empresa. Posteriormente alcanzando las necesidades de inversion, se podra disponer de mayor
capacidad competitiva. Se plantea la posibilidad de vincular la empresa con organismos que
fomentan el emprendimiento, tanto gubernamentales como privados, aprovechando los apoyos
que se otorgan.

Se prevé escalar otros mercados, aprovechando la inversion inicial, asi como la capacidad técnica
de la empresa enfocandose a servicios de disefio para la automatizacion de procesos y de
mantenimiento a los mismos. Enfocandose sobre todo a las pequefias empresas con necesidades
crecer productivamente.

Innovacion tecnoldgica

La introduccion de este producto pretende impulsar a pequefios empresarios para que tengan una
opcidén de automatizar el proceso de etiquetado accesible econémicamente y con un servicio de

disefio para la automatizacion de otros procesos, asi como del mantenimiento de equipos.

Viabilidad del proyecto

A continuacion, se desglosa el costo total de operacion anual.

Materia prima

Concepto Costo | Costo total anual
(pesos)
Estructura 1833
Banda 1030
Sistema neumatico 5890
Sistema eléctrico 39 683
48 436 x 48 pz anuales 2 324 928
Embalajes
Concepto Consum | Costox | Consumo Costo total anual
0 rollo anual (pesos)
semanal
Emplaye 14 m 245 12 2940
Total 2940




Otros materiales

Concepto Costo Consumo | Costo total anual
unitario anual (pesos)
Detergente 16 50 800
Escobas 20 3 60
Cepillos industriales 10 12 120
Franelas 5 12 60
Total 1040
Mano de obra directa
Plaza Turnos Sueldo Costo total anual
x dia mensual (pesos)
Paileros 3 5000 60 000
Ténicos especialistas 2 6000 144 000
Jefe de taller 1 6000 72 000
Total 276 000
Costo de produccién
Concepto Costo total anual
Materia prima 2 324 928
Embalaje 2 940
Energia eléctricas 5000 X 2 meses 30 000
Agua 15000
Otros materiales 1040
Mano de obra directa 276 000
Mantenimiento 20 000
Control de calidad 10 000
Total 2 679 908
Sueldo personal
Plaza Turnos Sueldo Costo total anual
x dia mensual (pesos)
Gerente 1 8000 96 000
Secretaria 1 6000 72 000
Total 168 000
Gastos de administracion
Concepto Costo total anual
Sueldo personal 168 000
Gastos de oficina 38000
Total 206 000

Sueldo de vendedor




Plaza Turnos Sueldo Costo total anual

x dia mensual (pesos)

Vendedor 1 5000 60000

Total 60000

Gastos de ventas
Concepto Costo total anual
Sueldo personal de ventas 60000
Publicidad 80000
Total 140 000

Costo total de operacion

Concepto Costo total anual
Costos de produccion 2679908
Gastos de administracion 206 000
Gastos de ventas 140 000
Total 3025 908
Costo unitario (48 maguinas anuales) $63 039

1. PLANEACION ESTRATEGICA

Misién

Ser una empresa de manufactura y servicios de equipos automatizados, dirigida a pequefas y

medianas empresas, satisfaciendo las necesidades con una atencion de calidad.

Vision 2024

Ser una empresa reconocida en la region por la manufactura y servicios de equipos automatizados

con productos y servicios de calidad.

Valores

Honestidad
Trabajo en equipo
Responsabilidad
Etica profesional

Respeto




Objetivos

Corto plazo
. Iniciar tramites de patente y derechos de autor del prototipo
. Gestionar el financiamiento requerido para la construccion de la planta piloto
. Construccion de la planta piloto
. Generar 8 empleos directos y 3 empleos indirectos en la zona.

Mediano plazo

. Lograr alianzas estratégicas con distribuidores regionales de maquinaria industrial.

. Conseguir certificaciones en materias de calidad y seguridad para asegurar alianzas
con distribuidoras reconocidas a nivel nacional e internacional.

. Conseguir certificaciones en materia de automatizacion, para brindar servicios de
asesoria y mantenimiento a pequefias, medianas y grandes empresas para impulsar al
negocio.

Largo plazo
. Triplicar la distribucion, abarcando las zonas norte y sur de la republica a partir del

afio 2023, mediante la distribucién en tiendas de maquinaria pesada, con la ayuda
intermediarios.

2. ANALISIS DEL MERCADO

Definicion del producto

El proyecto consiste en la creacion de una empresa dedicada a la manufactura de etiquetadoras,
y como primera etapa se presenta un prototipo de disefio para el etiquetado de botellas ¥ It con
didmetro méaximo de 2.5 in, dirigido a pequefias y medianas empresas de manufactura y envasado
de bebidas. Funciona con un sistema eléctrico conformado por 2 variadores de frecuencia y 3
motores eléctricos (1 de % Hpy 2 de “2 Hp) el sistema neumatico consiste en utilizar 1 piston
de doble efecto para sujetar la botella, 1 electrovalvula vi estable para avance y retroceso del
piston. Ambos sistemas controlados por medio de un PLC.



Analisis de la demanda

En México segun el INEGI entre micro y pequefias empresas existen méas de 3 000 000 el 11%
de ellas se dedica a la manufactura igual a 330 000 aproximadamente, de las cuales se estima que
una quinta parte de ellas tienen un proceso de etiquetado, por lo que la demanda potencial anual
es alrededor de 66 000 maquinas etiquetadoras.

De una la encuesta realizada:

¢ COMPRARIAS ETIQUETADORA
AUTOMATICAS?

Por lo anterior si estimamos que el 65% de los pequefios empresarios podria adquirir una maquina
etiquetadora, la demanda sera de 42 900 maquinas anuales.

Mercado meta y segmentacion

Cliente: Pequefio productor de bebidas envasadas, con necesidades de automatizar sus procesos
y aumentar la productividad.



Giro: Manufactura

Estrategias de comercializacion

Productor

ECP Automatizacion
Productor

Intermediario

Distrubuidor
Tiendas de maquinaria industriales |

Cliente final

Pequeio productor de bebidas
envasadas

3. PRODUCCION /SERVICIO

Infraestructura

Como se especifica en el estudio econdmico el tamafio de la planta aproximado es de 204 m2,
para poder realizar la elaboracion de las etiquetadoras o equipos que requiera el cliente, siendo
el espacio el adecuado para el proceso. En la imagen se muestra las dimensiones y las areas

requeridas del proceso.
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Materiales

Para la realizacion de prototipos se debera contar con un almacén en el cual se deberan tener un
inventario con los siguientes equipos que se detallan a continuacion, esto surge por la necesidad
de tener recursos disponibles para elaboracion de mas maquinas.

Cantidad Material Imagen Precio Unitario Subtotal

Relevador

2 . ES .
s ecncoapoulado s 0o.00 s ,600.00
Contact d
> ontactor d< s 300.00 =3 600.00
sobrecarga
ES PLe-Simatic s7 s 8,500.00 s 8,500.00
1200 - - 4 -
variad d
> ariador de s 7.,000.00 $14a,000
Frecuencia
ES Fuente de 24 Vv s 1,600.00 s 1,600.00
INnterruptor
£ . s s500.00 s s500.00
termomagnetico
2 Motor s 3,149.00 s 6.298.00
E Pistones s 600.00 | s 1,800.00
Nneumaticos
= Electrovalvulas s 1,500.00 s a,500.00

EY Sensores inductivos m/«% s 300.00 s 200.00

—
1 Bomba hidrahulica m -~ s 1,656.00 s 1,656.00

—

16 pzas PTR e = a400.00 = 6,400.00

a Botdn pulsador ‘ s 153.00 =3 153.00

1 Botdn de stop @» - = 200.00 = 200.00

1 Luces piloto 56‘ s z3.00 | s 33.00
Manguera

6 metros N = 30.00 S 180.00
Nneumatica

TOTAL S a48,920.00
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Diagrama de proceso
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Aseguramiento de la Calidad

Se realizaran pruebas a la maquinaria para asegurar su calidad, estas pruebas consisten en:

e Pruebas de funcionamiento (encendido, control de velocidad, etc.)

e Pruebas de medicion y/o conexiones eléctricas y neumaticas.

e Inspecciones visuales de apariencia: pintura y diversos acabados, asi como soldaduras
en la estructura.

4. CAPITAL HUMANO

Organizacion y recursos humanos

ez

| | 1
I Produccion Almacen Ventas
Tecnico
especialista !

Soldador

Perfil de puestos

Uno de los puestos clave es el Técnico especialista, a continuacion de describira su perfil de
puestos.

Puesto Técnico especialista

Formacién académica Preferible TSU o0 modulos formacion profesional, aunque
abierta a otras titulaciones afines.

Especialidad Electronica, electromecanica; maquinas/herramientas; metal o
similar.

Conocimientos técnicos | Programacion, electronica y electromecéanica

Habilidades personales e Compromiso e implicacion con el proyecto.
e Inquietud por la mejora continGa.
e Organizacion y planificacion

12



Idiomas

Ingles técnico

Experiencia necesaria

2 afos de experiencia

Funciones a realizar e Cumplir con las indicaciones del Responsable del area.

e Proponer mejoras en los métodos de trabajo.

e Realizar la instalacion de los controladores y
dispositivos electronicos.

e Realizar la programacion de los dispositivos
electronicos.

e Mantener de forma adecuada los equipos de trabajo.

e Cumplir las normas establecidas en materia de
prevencion de riesgos laborales

e Asicomo las funciones y tareas propias de su categoria
y puesto.

5. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Cronograma de ejecucion de actividades

[71er 21223 4d 26700l 3 1[3333435 3673 qacl4 1424

Registro de marca

Estudios y analisis

Establecimiento de contratos

Inicio de construccion de obra civil

Cimientos

i

Intalacion de estructuras metalicas

Intalacion de servicios auxiliares

Establecimientos de adacuaciones de seguridad e H

Establecimiento de contratos para magquinaria

Compra de materias primas

Integracidn de cartera de proveedores

Programas de control de inventarios

Instalacidn de magquinaria

Frueva piloto

Puasta en marcha

Toma de tiempos y movimientos para estandarizacion

Control de programas flancieros

Capacitacién de mano de obra

Implementacion de programas de mantenimiento

Desarrollo de programas de Marketing

Prrgrama de distribucidn a miselaneas

Implamentacion de sistema de capitalizacion

Planificacian de requerimientos para cerificaciones

Programas para confrol de desperdicios
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Conclusiones

Gracias a la investigacion hecha y bajo la competencia, se define que si los competidores en
México son:

Logismarket $ 200 000

El precio de venta estimado de la etiquetadora es de $98 000, el cual es dado considerando el
precio promedio de la competencia, siendo esto viable.
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Apéndice

ENTREGABLES TECNICOS

Nombre : Electrovalvula biestable 4/2

MARCA: FESTO pibACTIC

MODELO: 549803

FABRICANTE: | FESTO

ORIGEN. MEXICO

CORRIENTE: |24V

CONSUMO: 12 MPa (120 bar)

Nombre: PROeco monofésica 24 VDC

Marca: Weidmueller

Modelo:

Fabricante: | Weidmiller Interface GmbH &
Co.

Origen: Aleman

Corriente: | 10 A max.

Consumo: | 72W

Nombre: Motor trifasico

Marca: Weg

Modelo:

Fabricante: | Weg

Origen: Brasil

Corriente: |3 A

Consumo: | 746 W/ 1hp
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Nombre:

Variador de velocidad

Marca: Schneider

Modelo: ATV312

Fabricante: | Schneider

Origen: Francia

Corriente: | 1.52

Consumo: | 0.5 Hp max.

Nombre: Relevador

Marca: Schneider

Modelo: RUMC21BD

Fabricante: | Schneider

Origen: Francia

Corriente: | 10 A max

Consumo: |1.4W

Nombre: Interruptor

Marca: Schneider e
Modelo: - "\,\“J‘ UX)
Fabricante: | Schneider 3 ’”«"’—_—_
Origen: Francia B
Corriente: |10 A -
Consumo: | -
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