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RESUMEN

El almacén de la empresa Equipos y Componentes para manejo de solidos S A de C
V gue es proveedor de material de transmision de potencia tiene deficiencias en sus
procesos ya que los materiales no se tienen en una ubicacién especifica y no tienen
su codificacion correcta, por lo tanto al despacharse algun material es muy dificil
encontrarlos, por esta razdn se obtienen pérdidas de tiempo, esto se refleja que,
cuando llega material al almacén se realiza el proceso de recepcion
inadecuadamente, esto se refiere a que la encargada de proporcionar las 6rdenes de
compra que realiza la empresa nos la da incorrectas ya que por ese motivo en
ocasiones se identifica y codifica incorrectamente el material y esto puede ocasionar
los problemas ya mencionados, ya que un material incorrecto a un cliente es muy
delicado y esto puede afectar severamente a la empresa. Para ello se lanz6 una
propuesta y su implementacion al jefe de dicha area de realizar una reorganizacion y
codificacion de todo el almacén para eliminar los problemas detectados.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

En la actualidad las empresas necesitan ser mas competitivas y ser mejores en la vida
diaria ante el mundo que las rodea, para cumplir sus expectativas y demandas con los
clientes y proveedores, por ello, se desarroll6 un proyecto identificacion vy
reorganizacion de almacén, con el proposito de realizar los embarques a los clientes,
reduciendo el tiempo de localizacién de los materiales, asi como realizar inventarios
en menor tiempo posible, cumpliendo con los estdndares de calidad necesarias para
incrementar la eficiencia y eliminando los errores, con el fin de cumplir los objetivos

de la empresa.

Las empresa que se dedican a vender productos industriales por ejemplo cadenas
azucareras, mineras, petroleras, de transmision, reductores de velocidad motores,
cadena de tablillas, etc., deben saber que todo el material que les llega a sus
almacenes deben de ser estrictamente bien codificados, identificados y ubicados, por
los que es necesario que los trabajadores de almacenes deban tener un control total
de todo el producto almacenado para realizar sus actividades satisfactoriamente y no

cometer algun error.

Los materiales que llegan a algin almacén deben ser inspeccionados por los
auxiliares o la persona encargada del mismo, ya que cuando una empresa de
cualquier giro tiene su almacén con un buen control y bien estructurado, tiene la
ventaja de que el material que se venda se entregue correctamente y en el periodo
requerido, asi mismo evitando los tiempos perdidos en las localizaciones y los errores

de codificacion e identificacion.

José Antonio Illescas Montero Pagina 1
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1.1 Estado del Arte
Se pudo observar que la empresa comercializadora la cual se encontraba en un

proceso de transicion, ya que la direccion comercial y de ventas, estaban ahora a
cargo de una nueva generacion, la cual pretendia instalar novedosos sistemas de
computo en el almacén de hilos, para facilitar el control y desarrollo del mismo,
encontrando que las operaciones realizadas, no correspondian a las requeridas por el
sistema ya que cada persona las desempefiaba a su forma. La alta Direccion de la
empresa manifestd su necesidad de identificar primero que nada, las causas de sus
problemas, ya que los problemas los conocia pero no su verdadero origen, por lo que
se le explico que sus problemas tenian solucién llevando de la mano con la consultoria
diversas herramientas y técnicas que nos ofrece la Ingenieria Industrial, las cuales

podrian ser Gtiles y aplicables a su caso.

1.2 Planteamiento del Problema
En el almacén de la empresa ECOMSSA se detecté que al menos un 40% de las

entradas del material se realizan de forma incorrecta, ya que no siguen el proceso de
entrada adecuadamente, esto nos lleva al problema que, cuando es el momento de
identificar o codificar el material se realiza de forma incorrecta, esto es un problema
severo ya que cuando el material se mete al stock se ubica de manera inadecuada y
se estima que por los menos un 70% del material que se tiene en el almacén esta
ubicado y codificado incorrectamente, esto es reflejado que en la localizacion de un
material por lo menos se pierden de 35min. — 45min para poder encontrarlo, por ello
al menos un 30% de los embarques son incorrectos y un 20% el material no se envia

por el problema de la pérdida de tiempo.

José Antonio Illescas Montero Pagina 2
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1.3 Objetivos
Objetivo General:

Disminuir el tiempo de localizacion de cada uno de los materiales asi como la
identificacion rapida y correcta evitando errores al momento de realizar embarques un
90% para agilizar y ser mas eficientes al realizar un inventario. Asi como seguir con

los procesos base de las entradas de material.

Objetivos Especificos:

1.- Crear un sistema que facilite las ubicaciones de todo el material que se encuentra
en el almacén y codificarlos para no generar errores durante la localizacion y el
despacho del material y de igual manera para ser eficientes en las actividades que se

deberan realizar durante el dia.

2.- Desarrollar una propuesta para mejorar las localizaciones y codificaciones de todo

el material que se tiene en el almacén.

3.- Proponer beneficios de la implementacion de la metodologia 5S para optimizar los

procesos

1.4 Definicidn de variables
Analisis ABC: El analisis ABC es un método de clasificacion frecuentemente utilizado

en gestion de inventario. El analisis ABC permite identificar los articulos que tienen un
impacto importante en un valor global (de inventario, de venta, de costes...). Permite
también crear categorias de productos que necesitaran niveles y modos de control

distintos.

Inventario: El inventario es una relacion detallada, ordenada y valorada de los
elementos que componen el patrimonio de una empresa 0 persona en un momento

determinado. Antiguamente lo normal era que los inventarios se realizaran por medio
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fisico (se escribian en un papel), pero ahora se suelen mantener en bases de datos
de manera centralizada a toda una empresa, aunque haya empresas o tiendas

pequefias que lo sigan haciendo con papel.

Metodologia 5’S: La metodologia de las 5S agrupa una serie de actividades que se
desarrollan con el objetivo de crear condiciones de trabajo que permitan la ejecucion
de labores de forma organizada, ordenada y limpia. Dichas condiciones se crean a
través de reforzar los buenos habitos de comportamiento e interaccion social, creando

un entorno de trabajo eficiente y productivo.

1.5 Hipotesis

Al contar con los procedimientos establecidos en el almacén y la aplicacion de los
mismos para cada actividad realizada en el manejo de articulos del almacén de la
empresa ECOMSSA, el resultad esperado es un mayor control de todos los
materiales, material codificado correctamente de entrada y salida por parte de los

trabajadores del almacén.

1.6 Justificacion del proyecto
El presente proyecto se realiza en el area de almacén de una empresa privada llamada

ECOMSSA, quien provee equipos de transmision de potencia a las industrias
azucareras, mineras, acereras, cementeras, entre otras. En un “estudio” realizado a
trabajadores del interior de esta empresa, se encontraron serios inconvenientes en el
desarrollo de las actividades diarias, basados en problemas tales como: material
extraviado, desorden del material, largos recorridos por la localizacion material,
pérdida de tiempo en la busqueda de material, embarcar material incorrecto a clientes,

dar entradas a material con cddigo incorrecto, entre otros.
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Este proyecto se eligié porque, al tener la necesidad de embarcar materiales a los
clientes se invierte mucho tiempo en la localizacién de cada uno de ellos, de igual

manera se requiere realizar inventarios en el menor tiempo posible.

1.7 Limitaciones y Alcances
Debido a la falta de ubicaciones y codificacion incorrecta se generan pérdidas de

tiempo en la busqueda de material, ya sea para despachar a algun cliente o para

realizar actividades durante el dia.

Se realizara un sistema que agilice las actividades diarias del almacén para eliminar
los problemas de pérdida de tiempo al localizar cada uno de los materiales y el

embarque incorrecto del material.

1.8 La Empresa (Nombre de la empresa)
Nombre o razén social

Equipos y Componentes para Manejo de Solidos S.A DE C.V ECOMSSA

En Ecomssa, sabemos que hablarte de profesionalizacion y calidad, esta sustentado
en un gran compromiso, que con entusiasmo cumplimos dia a dia para hacerte vivir
la mejor experiencia de la industria. Equipos elegidos, seleccionados y probados. Casi
30 afios dominando su mantenimiento y su aplicacion. Somos expertos que
entendemos, que nuestros clientes buscan que su produccion fluya 6ptimamente, que
pueden vender, entregar y colocar sus productos donde lo requieran sin
contratiempos. Queremos servirte, buscamos atenderte poniendo todo el
conocimiento forjado por las muchas historias de éxito. Trabajar eficientemente, es
transmitirle tranquilidad a tu gente, transmitirles estabilidad. Somos profesionales
dedicados a la comercializacion, mantenimiento y disefio de soluciones en equipos

para el manejo de materiales y la transmision de potencia.
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Mision

ECOMSSA es una empresa altamente reconocida a nivel nacional e internacional
como el mejor proveedor de soluciones especializadas en productos de transmision
de ¢ manejo de materiales, para brindar soluciones que ayudan a optimizar los
procesos productivos de nuestros clientes, reduciendo costos e incrementando la

rentabilidad.

Visién

La vision de ECOMSSA para el 2022 es ofrecer productos y servicios de calidad que
satisfagan las necesidades de nuestros clientes a un precio competitivo y de forma
oportuna; mediante una soélida experiencia técnica, por un respeto por los recursos

naturales, sobre la base de un equipo tecnolégico y humano de excelencia.
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Ubicacion
Blvd. Cérdoba-Fortin # 60 Colonia Tlacotengo C.P 94470. Fortin, Ver, México

u  ransmitndo potenciocon el

. ECOMSSA /

llustracion 1 Portada de la empresa

Equipos Y Componentes Para
Manejo De Sélidos, S.A. De C.V.

1 resefia E g s d
A ) Equipos Y Componemzs

Agencia de alquiler de equipos NN Hotel El Pueblito m Para Manejo De&
1 cale 20t Sélidos, SA De'CV

1
* @ a Fortingde A

1
GUARDAR LUGARES ~ ENVIARATU  COMPARTIR SO El
CERCANOS  TELEFONO gl S QS

Blvd. Cérdoba-Fortin No. 60,Congregacion
Tlacotengo,94470 Fortin de las Flores, Ver.

ecomssa.com.mx

01271714 2448

Ilustracion 2 Ubicacion
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Mercado de impacto de los productos o servicios brindados por la empresa

Cadenas de ingenieria

e Cadenas agricolas

e Cadenas azucareras
e Cadenas mineras

e Cadenas siderurgicas
e Cadenas cementeras

e Cadenas de disefio especial

llustracion 3 Cadena industrial
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Ilustracion 4 Cadena de rodillos

llustracion 5 Cadena aceite de palma
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Reductores de Velocidad

e Reductores de Ejes Coloniales
e Reductores de Ejes 90°

e Reductores Montados en Eje

e Reductores de Ejes Paralelos
e De Fabricacion Especial

e De gran capacidad para Industria Pesada: Azucarera, Siderurgica y Minera.

llustracion 6 Reductores

Idlers

¢ Rodillos de polietileno
¢ Rodillos de carga

e Rodillos de retorno

¢ Rodillos de poliuretano
e Camas de impacto

¢ Rodillos auto alineables
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¢ Rodillos especiales

llustracion 7 Rodillos

Cadenas de Tablillas y Mallas

e Cadenas de Tablillas de Acero y Plasticas
e Mallas
e Curvas

¢ Piflones y Componentes
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llustracion 8 Cadena de tablillas / Malla plastica

Cadenas de Tablillas

llustracién 9 Malla pldstica/Cadena de tablillas
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CAPITULO 2. METODOLOGIA
2.1Marco tedrico

2.1.1 Concepto de almacén
Podemos definir que el almacén es donde se realizan las funciones de recepcion,

manipulacion, conservacion, proteccion y posterior expedicion de productos. El
almaceén es el espacio fisico en donde se guardan bienes de cualquier clase. Por otra
parte, la funciébn del almacenamiento comprende actividades y procedimientos
relativos al ingreso, registro, resguardo, distribuciéon, medidas de seguridad y control
de los materiales.

La palabra almacén sugiere una instalacién especifica para el albergue de productos
de diferente naturaleza (herramientas, mobiliario, maquinara pesada, entre otros);
seria algo similar a lo que la lengua anglosajona se conoce como “werehouse”. Sin
embargo, de acuerdo con el enfoque que se necesita se hace referencia basicamente
a almacenes que pretenden dar albergue y distribucibn a materiales. Se hace
referencia a la palabra “stores” o lugar donde fisicamente almacenan los stocks de los
productos comerciales o industriales que posteriormente van a ser objeto de

distribuciéon o transformacion.

2.1.20bjetivo de los almacenes
El objetivo principal de los almacenes es suministrar espacio y equipo para contener

y proteger los articulos hasta que se utilizan o embarcan, en la forma que sea mas
eficiente en costo. El logro eficiente de las actividades de almacenamiento depende
de una planeacion muy cuidadosa.

Se puede decir que un almacén debe responder fundamentalmente a los
requerimientos de un espacio debidamente dimensionado, para una ubicacién y
manipulacion eficiente de materiales, de tal manera que se consiga una maxima

utilizacion del espacio disponible con costos operacionales minimos.
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“Espacio planificado para la
ubicacion y manipulacion eficientes
de materiales y mercancias”

Maximizar la utilizacion del espacio en el aimacén
Minimizar operaciones de manipulacion

llustracion 10 Concepto de almacén

Ambas palabras claves, dimensionamiento y eficiencia, nos llevan a dos problemas
fundamentales:

e Correcto disefio de almacenes (lay-out)

e Tratamiento eficiente y eficaz de los procesos operativos de los mismos (flujos

de entrada y salida de material).

2.1.3 Funciones del almacén
Las principales funciones que en un almacén se deben cumplir son las siguientes:

a) Mantener los materiales protegidos de incendios, robos y deterioros.

b) Permitir a las personas autorizadas el acceso a los materiales almacenados.

c) Mantener informado constantemente al departamento de compras, sobre
existencias reales de los materiales.

d) Llevar en forma minuciosa controles sobre los materiales (entradas y salidas)

e) Vigilar que no se agoten los materiales (maximos y minimos).
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f) Darle movimiento a los productos estacionados dentro del almacén, tanto de
entrada como de salida.
g) Valorizar, controlar y supervisar las operaciones internas de los movimientos

fisicos de y administrativos.

-, Muestreo 3 :
Recepcion de Y Materia prima
. . > cuarentena de
materia prima = - aprobada
materia prima
Surtido de materia -
. - Produccion > Graneles
prima
Cuarentena Producto
Acondicionamiento producto — terminado
terminado aprobado

llustracion 11 Distribucion de las dreas de operacion de almacén

Principales zonas de un almacén

El almacén, al igual que una planta industrial, normalmente se compone de un
conjunto de departamentos o areas de trabajo, que se pueden definir como
“instalaciones especificas de produccion”, consistentes en una o mas personas y/o
maquinas, que se pueden considerar como una unidad a efectos de planificacion de
necesidades de capacidad u propagacion detallada de operaciones.

Funcién de almacenamiento

La funcion de almacenamiento debe cubrir cuatro etapas en un ciclo que se
denomina ciclo de almacenamiento
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llustracion 12 Distribucion de las etapas de la funcion de almacén

Las cuatro etapas constituyen un proceso continuo y cuenta cada una de ellas co
funciones especificas cuya finalidad se encuentra en la satisfaccion de las demandas

de bienes planteadas de la institucion.

1. Recepcion.
La recepcion de material tiene como objetivo, organizar, dirigir y supervisar la entrada
fisica de los bienes adquiridos por la dependencia, buscando la mayor eficiencia de
los métodos de descarga, inspeccion y verificacion. Asi como revisar las
especificaciones que se marcan y la calidad con que se presenten.

2. Registro de material.
El objetivo de esta etapa en la funcién del almacenamiento es planear, organizar,
dirigir y controlar los sistemas y procedimientos de registro, con el fin de mantener al
dia la informacion acerca de la recepcion, existencia, condiciones en que se
encuentran, costo y localizacién de los materiales.
El registro de los materiales tiene por lo menos cuatro aspectos basicos:

a) ldentificacion.
Consiste en la denominacion béasica asignada a cada material y su descripcién de
acuerdo a sus caracteristicas particulares, fisicas, de dimension, funcionamiento y
cualquier otra que posibilite su discriminacion respecto a otros similares o de marcas
distintas.

b) Codificacién.
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Consiste en asignar un simbolo a cada rubro de material para posibilitar su
clasificacion, ubicacion o verificacion, y su manejo. La codificacion de los bienes en la
mayoria de los casos debe atender normar nacionales o normas internacionales,
segun sea el caso.

c) Clasificacion.
Esta accion posibilita la identificacion y ubicacion de los materiales de acuerdo con
caracteristicas afines. Estas caracteristicas pueden establecerse en funcion de
volumen, peso, aspecto, frecuencia de rotacion, entre otros.

d) Catalogacion.
Consiste en la elaboracion de listados de los materiales codificados y clasificados
segun un orden logico previsto. Es recomendable mantener catadlogos actualizados de

los materiales que faciliten su consulta.

3. Guarda de material.

a) Es la principal actividad de un almacén y consiste en mantener con un
tratamiento especializado los productos. El almacenaje requiere de recursos
gue generan una serie de costos:

e Lamaquinariay las instalaciones suponen una serie de inversiones, generando
costos, tales como el valor de la adquisicién y mantenimiento de los equipos de
transporte interno.

e Los recursos humanos, el conjunto de personas que trabajan en el almacén,
dedicados a la conservacion y mantenimiento de los productos.

e El costo financiero que implica el valor de la capital empleado en la compra de

los productos que constituyen el stock.
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2.1.4 Asignacion de espacios.
La distribucion del espacio ha de llevarse a cabo en forma objetiva, de acuerdo con

las caracteristicas de los materiales a almacenar. Los espacios derivan las
dimensiones fisicas del area de almacenamiento, a saber: altura ente pisos, distancia
entre columnas, ubicacion de huecos, etc. El 4rea de los estantes o racks debe
determinarse de acuerdo con las caracteristicas de los materiales. Para esto se deben

considerar la altura y anchura del material.

llustracion 13 Asignacion de espacios.
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2.1.5 Despacho de materiales.

El objetivo de esta etapa es planear, dirigir y controlar las operaciones de distribucion
fisica y salida de los materiales.
El despacho integra una serie de actividades como el surtido, la verificacion, el

empaque, el etiquetado y el embarque del material.

2.1.6 Método o sistema ABC
Su metodologia se basa en el tratamiento que se les da a los Gastos Indirectos de

Produccion (GIP) no facilmente identificables como beneficios.

Muchos costos indirectos son fijos en el corto plazo, ABC toma la perspectiva de largo
plazo, reconociendo que en algin momento determinado estos costos indirectos

pueden ser modificados por lo tanto relevantes para la toma de decisiones.

Las actividades también reciben el nombre de "transacciones", los conductores de
costos (cost drivers) son medidas del niamero de transacciones envueltas o
involucradas en una actividad en particular. Los productos de bajo volumen
usualmente causan mas transacciones por unidad de produccién, que los productos
de alto volumen, de igual manera los proceso de manufactura altamente complejos
tienen mas transacciones que los procesos mas simples. Entonces si los costos son
causados por el nUmero de transacciones, las asignhaciones basadas en volumen,
asignaran demasiados costos a productos de alto volumen y bajos costos a productos

de poca complejidad.

Anteriormente en la mayoria de los centros de costos el Unico factor de medida para
asignar los costos a los productos era usando factores en base a las horas maquina
u horas hombre, que pueden reflejar mejor las causas de los costos en su ambiente

especifico.
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El costo ABC utiliza tanto la asignacion (cost drivers) basada en unidades, como los
usados por otras bases, tratando de producir una mayor precision en el costo de los

productos.

El Método ABC o también denominada Ley 80-20 o Regla de Pareto, es un método
de clasificacion de los productos Util para la empresa. Es una herramienta de analisis
de inventarios que tiene por objetivo el optimizar la organizacion y gestion dentro de
la empresa. Aporta mas informacion que otros métodos, pero también puede resultar

mas caro y complicado.

Este método nos permite identificar los articulos que tienen un impacto importante en
nuestro valor global (de inventario, de venta, de costes). Permite también crear

categorias de productos que necesitan niveles y modos de control distintos.

Con este analisis de lo que se trata es de lograr un mayor control sobre el inventario
y priorizar y focalizar de esta forma hacia donde tenemos que centrar nuestros

esfuerzos.

El Método ABC establece 3 grupos de mercancias dentro de nuestro almacén, y los
clasifica en Grupo A, Grupo B y Grupo C. Los grupos van del mas al menos importante
para nosotros, pudiendo considerar tanto numero de partidas, valor, retorno,
beneficios, etc... asi de esta forma el grupo A seria el mas importante y el grupo C

seria el menos importante.

Teniendo esto presente, podemos considerar por ejemplo que vamos a clasificar los
articulos por su valor, y asi, veremos que el 80% de nuestro valor total vendra
representado por el 20 % de los articulos que tenemos. Estos productos los
clasificaremos dentro del Grupo A

De igual forma, el siguiente 15% de nuestro valor total vendra representado por tan

solo un 30% de nuestros articulos, los clasificamos como Grupo B.
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Y finalmente el Ultimo 5 % de nuestro valor total vendra representado por el 50% de

nuestros articulos.
Es importante recalcar la idea que esta detras de este analisis:

Un porcentaje pequefio de nuestros articulos representan casi todo nuestro valor y

por ello debemos centrarnos en este grupo Ay prestarle mas atencion.
Resumiendo:

a) "Clase A" el stock incluira de forma aproximada articulos que representan 80%

del valor total de stock, 20% del total de los articulos.

b) "Clase B" los articulos representan el 15% del valor total de stock, 30% del total de

los articulos.

c) "Clase C " los articulos representan el 5% del valor total de stock, 50% del total de

los articulos.

Es por ello, por lo que debemos centrarnos en los articulos de clase A y un poco

menos con los de clase B.

2.1.7 Beneficios de ABC
e Jerarquizacion diferente del costo de sus productos, reflejando una correccién

de los beneficios previamente atribuidos a los productos de bajo volumen.

e El andlisis de los beneficios, prevé una nueva perspectiva para el examen del
comportamiento de los costos.

e Se aumenta la credibilidad y la utilidad de la informacién de costeo, en la toma
de decisiones.

e Facilita la implantacion de la calidad total

¢ Elimina desperdicios y actividades que no agregan valor al producto.

e Facilita la utilizacion de la Cadena de valor como herramienta de la

competitividad.
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2.1.8 Inconvenientes de ABC

Es esencialmente un método de costeo histdorico con las desventajas de estos.
Se pueden incrementar las asignaciones arbitrarias de costos, porque los
costos son incurridos al nivel de proceso no a nivel de producto.

En &reas de mercado, distribucién clara entre la raiz causal de una actividad y
el "cost driver" de la misma, que es usado para asignar los costos de los
productos.

A menudo no hay una distincién clara entre la raiz causal de una actividad y el
"cost driver" de la misma, que es usado para asignar los costos a los productos.
No es facil seleccionar el "cost dirver" de actividad que refleje el
comportamiento de los costos.

Su implantacion es costosa.

En los procedimientos de produccion e ingenieria donde se requiere personal

calificado de muy alto nivel, la informacion que se produce por si misma, no genera

acciones y decisiones que conduzcan a un mejoramiento de ganancias en la actuacion

operacional, esto trae como consecuencia el surgimiento de nuevas técnicas o

métodos en su mejora.

El sistema de costeo ABC es considerado mas que un método de costeo, un proceso

gerencial para administrar las actividades y procesos del negocio que beneficia en la

eleccion de decisiones estratégicas y operacionales.

Es un sistema costoso y complejo en comparacion con los sistemas tradicionales, por

lo que no muchas compafiias lo usan. Pero cada vez mas organizaciones estan

adoptando un sistema basado en actividades.
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2.1.9 5’S Herramientas basicas de mejora de calidad
El concepto de las 5S no deberia resultar nada nuevo para ninguna empresa, pero

desafortunadamente si lo es. El movimiento de las 5S es una concepcion ligada a la
orientacion hacia la calidad total que se origin6 en el Japon bajo la orientacion de W.E.
Deming hace méas de cuarenta afios y que esté incluida dentro de lo que se conoce
como mejoramiento continuo o gemba Kaizen. Este concepto se refiere a la creaciéon
y mantenimiento de areas de trabajo mas limpias, mas organizadas y mas seguras,
es decir, se trata de imprimirle mayor “calidad de vida” al trabajo. Las 5S provienen de
términos japoneses que diariamente ponemos en practica en nuestras vidas
cotidianas y no son parte exclusiva de una “cultura japonesa” ajena a nosotros, es
mas, todos los seres humanos, o casi todos, tenemos tendencia a practicar o hemos

practicado las 5S, aunque no nos demos cuenta.

o Seiri: Clasificar

o Seiton: Organizar

e Seiso: Limpiar

o Seiketsu: Mantener

e Shitsuke: Disciplina

Beneficios de las 5-S
O deango Estaér:-ldgglzam
Disponibilida Producto

Organizacién
(Seiri)

Sistematizar Dis ciplina
(Seiton) {(Shitzuke)

/ \ Alta Calidad

Estandarizacion
Sanidad (Sedo) Limpiaza
{Seiketsu)

Entr.egas Costos bajos
confiables
el 14

llustracion 14 Representacion 5’S

Beneficios
de las S-
s

Mejoramiento
de la
Seguridad
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Seiri — desechar lo que no se necesita

Seiri 0 clasificar consiste en retirar del area o estacion de trabajo todos aquellos
elementos que no son necesarios para realizar la labor, ya sea en areas de produccion
0 en areas administrativas. Dentro de esta organizacion se deben cambiar los cuartos
de San Alejo por archivos o bodegas que solo almacenen elementos de manera
clasificada y se deben eliminar las obsolescencias. No hay que pensar en que este o
aguel elemento podria ser Util en otro trabajo o si se presenta una situacion muy
especial, los expertos recomiendan que ante estas dudas hay que desechar dichos

elementos.
Seiton — un lugar para cada cosay cada cosa en su lugar

La organizacion de los elementos necesarios de modo que resulten de facil uso y
acceso, los cuales deberan estar, cada uno, etiquetados para que se encuentren,
retiren y devuelvan a su posicién, facilmente por los empleados. El orden se aplica
posterior a la clasificacién y organizacion, si se clasifica y no se ordena dificilmente se
veran resultados. Se deben usar reglas sencillas como: lo que mas se usa debe estar

mAas cerca, lo mas pesado abajo lo liviano arriba, etc.
Seiso — limpiar el sitio de trabajo

Seiso o limpieza incluye, ademas de la actividad de limpiar las areas de trabajo y los
equipos, el disefio de aplicaciones que permitan evitar o al menos disminuir la
suciedad y hacer mas seguros los ambientes de trabajo. Solo a través de la limpieza
se pueden identificar algunas fallas, por ejemplo, si todo esta limpio y sin olores
extrafios es mas probable que se detecte tempranamente un principio de incendio por
el olor a humo o un malfuncionamiento de un equipo por una fuga de fluidos, etc. Asi
mismo, la demarcacion de areas restringidas, de peligro, de evacuacion y de acceso

genera mayor seguridad y sensacion de seguridad entre los empleados.
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Seiketsu — preservar altos niveles de organizacion, orden y limpieza

El Seiketsu o limpieza estandarizada pretende mantener el estado de limpieza y
organizaciéon alcanzado con la aplicacion de las primeras tres S, el Seiketsu solo se
obtiene cuando se trabajan continuamente los tres principios anteriores. En esta etapa
o fase de aplicacion (que debe ser permanente), son los trabajadores quienes
adelantan programas y disefian mecanismos que les permitan beneficiarse a si

mismos. Para generar esta cultura se pueden utilizar diferentes herramientas.

Una de ellas es la localizacién de fotografias del sitio de trabajo en condiciones
Optimas para que pueda ser visto por todos los empleados y asi recordarles que ese
es el estado en el que deberia permanecer, otra es el desarrollo de unas normas en
las cuales se especifique lo que debe hacer cada empleado con respecto a su area
de trabajo.

Shitsuke — crear habitos basados en las 4’s anteriores

Shitsuke o disciplina significa evitar que se rompan los procedimientos ya
establecidos. Solo si se implanta la disciplina y el cumplimiento de las normas y
procedimientos ya adoptados se podra disfrutar de los beneficios que ellos brindan. El
shitsuke es el canal entre las 5S y el mejoramiento continuo. Shitsuke implica control
periédico, visitas sorpresa, autocontrol de los empleados, respeto por si mismo y por
la demas y mejor calidad de vida laboral.
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CAPITULO 3. DESARROLLO DEL PROYECTO

Recopilacion y organizacion de la informacion

Con base a lo ya mencionado se realizd una reunién con los trabajadores del almacén
de dicha empresa para darles una breve platica de lo que se realizara en el area por
el mal funcionamiento en que se tiene, y al mismo tiempo realizar anotaciones de

todos los comentarios, opiniones y propuestas de cada uno de ellos.

Anédlisis de la informacion

Durante la breve platica, se procedid a realizar entrevistas individualmente a los
trabajadores del almacén para seguir recopilando datos sobre la informacion de las
actividades diarias, cada trabajador tiene su area asi que solo se enfoco la entrevista
al auxiliar de almacén ya que él es el responsable de todo el material que se encuentra
almacenado y el que da las entradas y las salidas del mismo, durante la platica con el
auxiliar se logré entender el motivo del cual ocurren los errores cometidos dentro de
este, a modo que me daba la explicacion se procedié a dar recorridos por todo el
almacén para observar a detalle el problema que ya se mencionaba anteriormente,
asi que se elabord una lista de los materiales que se encuentran en cada rack (una
lista por cada rack), primero explico sobre las cadenas de ingenieria, posteriormente
cadenas de rodillos, en seguida con esprockets termoplasticos y al mismo tiempo
cadenas de tablillas y table top y al final candados, se observé que la mayoria del
material que se menciond, no tenia etiqueta alguna o sus descripciones eran
incorrectas a como lo tienen en él sistema de almaceén, posteriormente se dio el
recorrido en la parte trasera del almacén, en ese lugar se noto que las refacciones de
las cadenas de ingenieria estdn completamente desorganizadas, finalmente me

explico el proceso de entrada y salida del material y si el material es para stock.
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Entrada

Es este apartado explica que, al momento de la llegada del material por cualquier
paqueteria o interna, se abren los sobres, cajas, tarimas etc. Se procede al paso que
la responsable de otorgar la orden de compras y facturas del material se las dan de
manera incorrecta ya que al momento de buscar material contra factura u orden de
compra los codigos que se enlistan en dichos documentos son incorrectos y asi se les
da entrada a los materiales, al término de la identificacion se le devuelven los
documentos a la responsable, la responsable para que les dé entrada en el sistema.
Salida

La salida del material comienza desde que alguno de los responsables de cada
industria a las que le proveemos, no otorgan la factura del material que se va a surtir,
posteriormente se procede a la localizacion del mismo, en este enfoque se observo
que a la localizacion del material, algunos de estos son muy similares, al término de
la localizacién este se embarca.

Si el material es para stock

En este caso si el material que llego y se le dio entrada con el cédigo que se le
otorgo al auxiliar responsable de darle entrada al material, solo se coloca en el lugar
donde corresponde ese codigo

Propuesta de solucion

Mediante los problemas establecidos dentro de la empresa se propuso una solucion
al jefe de almacén la cual seria una reorganizacién e identificacién de todo el almacén,

asi como respetar el proceso de entrada.

Desarrollo del proyecto

Mediante los problemas establecidos dentro de la empresa se propuso una solucién
al jefe de almaceén la cual seria una reorganizacion e identificacion de todo el almacén,

asi como respetar el proceso de entrada.
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Elaboracion de listas de material

Después de la entrevista y el recorrido con el auxiliar se procedi6 a realizar las listas

de los materiales que hay en cada rack.

llustracion 15 Listas de material

José Antonio Illescas Montero Pagina 28



(Q;
rcv

o e A Identificacion y reorganizacidon de almacén

DEL CENTRO DE VERACRUZ

llustracion 16 Material de rack

Comprobacion de codigos en sistema
Al término de elaborar las listas de los materiales que se encuentran en los racks se
procedié a pedir autorizaciébn de entrar al sistema Baan para verificar el codigo

correcto de los materiales.
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llustracion 18 Codigos de material correctos
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Para realizar las etiquetas con el codigo correcto del material, primero se cred un

archivo de Excel para introducir el cédigo correcto.

H S & = Libro1 - Microsoft Excel T ®E - x
PYEEIE]  MCIO  INSERTAR  DISEFODEPAGINA  FORMULAS — DATOS  REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR iniciar sesién [
¥ K= = i 2 T B @] Zhewm s b
Calibri e A = 5 Ajustarterto %}‘ Eﬁ i i v #H
P DE@V y F Dar fe to Estilos d Insert: E\EE F it RE”EHEY‘ Df B
egar NKS-|Heldepa. = Combinary centrar = § - 9 0w 3 4 Formato  Darformato Estiosde Insertar Eiminar Formata rdenary  Buscary
- & 4 2% condicional - comotablax celdar |~ - . & Borar~ fltrar~  seleccionar~
Portapapeles & Fuente i Alineacion ] Nimero ] Estilos Celdas Madificar ~
AL - £ .
A B c b E F G H J K L M N o p (=]
1 I
| :
2
3
4
5
5
7
F)
9

Hojal [©)] H | I D]

O Escribe aqui para buscar

llustracion 19 Archivo Excel

Después de entrar al sistema Baan, se procedié a comprobar los cédigos de la lista

con los del sistema.

llustracion 20 Etiqueta de cddigo incorrecto

SPROCKET P/BANDA SERIE1000 200
8990921 |SPROCKET P/BANDA SERIE1000 410000 00000 00000 00000 410000/PZA
3990931 SPROCKET MCC SSW 1000-20-15" 20000 00000 80000 60000 0.0000[PZA
] 899.09.41 SPROCKET NS1000-201 1-1/2IN.S 0.0000 0.0000 140000/ 14.0000 0.0000PZA
8991411 |SPROCKET P/BARRENO REDONDO £00000 00000 00000 00000 £00000[PZA
899.14.17 SPROCKET P/BARRENO REDONDO 15,0000/ 0.0000 0.0000 0.0000 15.0000/PZA
] 8991421 SSWS00 128 540 120000 00000 00000 00000 120000(2A
[Bs9.1431 SPROCKET P/BARRENO REDONDO 80000 00000 00000 00000] 80000[PZA
il |B99.M.41 SPROCKET P/BARRENO CUADRADO 0.0000/ 0.0000/ 0.0000/ 0A0000| 0.0000(PZA
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llustracion 21 Codigo correcto de sistema

2
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o 1 . . = . .
j & calibri a7 < A AT =[=] — - [§| General - ?ﬂ Formato condicional g=Insertar = W L?a
Ea - . g% Dar formato como tabla ~ 5% Eliminar ~ j - B
P - - -~ - = E = i=E iE - = <0 oo . ord B
== F By & & 25| G- A E====E $ Yo 000 99 *0 | [iF) Estilos de celda - & Formato ~ | 2~ ytr”ter:rai sEIeLclzi(:r::r'
Portapape... = Fuente = Alineacidn 1 Mumero 1 Estilos Celdas Modificar
A3 - Jx | HP1506-151M =
T A —
-
873.21.09 HP7705-467MM
- -
750.92.31 HP7705-467MM
- -
HP1506-15IN HP820-4.5IN
-
2 =
H 4 ¥ ¥ | Hogjal Hoja2 Hoja3 | SPROCKETS - #1 [« ] | » [l

Listo |

. 02:34 p.m.
5 LES
= [ e

llustracion 22 Etiquetas con cddigo correcto
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llustracion 23 Etiquetas con codigo correcto

Reorganizaciéon de almacén

Para realizar este paso primero de observaron las listas que se crearon anteriormente
para que se procediera a separar codigos iguales, esto con finalidad de que los

materiales con el mismo cddigo quedaran juntos y asi no se extraviaran.
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llustracion 25 Reorganizacion
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Al mismo tiempo que se reorganiza se ubicaron los racks con orden alfabético.

llustracion 27 Reorganizacion rack CY D

José Antonio Illescas Montero Pagina 35



N
O
brcv

o e A Identificacion y reorganizacidon de almacén

DEL CENTRO DE VERACRUZ

llustracion 28 Reorganizacion rack EY F

Colocar etiquetas

Al término de la reorganizacion del material almacenado, se otorgaron algunas
etiquetas al jefe de almacén para que las revisara y las autorizara, y con ayuda del
auxiliar de almacén comenzar a colocarlas en todos los materiales que ya estaban

acomodados correctamente.
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llustracion 29 Etiquetas con cddigo correcto

En la imagen anterior se puede notar que el material del mismo cédigo es abundante
ya que para colocar las etiquetas, primero se tuvo que reorganizar para que el material

guede junto y no se extravie.

José Antonio Illescas Montero Pagina 37



s
O
brcv

o e A Identificacion y reorganizacidon de almacén

DEL CENTRO DE VERACRUZ

llustracion 30 Etiquetas con cddigo correcto

Una vez que la reorganizacion se haya terminado y que las etiquetas estén colocadas

en donde corresponden, procedera a realizar el inventario.
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Inventario

Al terminar la reorganizacion de todo el almacén el jefe de area y el gerente general
realizaron una junta en donde se nos dio a conocer que se realizaria un inventario,
por ello en la junta realizada por los mismos jefes de area y el gerente nos
encomendaron diferentes actividades en el trabajo que se llevaria a cabo, asi mismo

una funcioén para cada trabajador del almacén incluyendo a empleados de oficina.

Para empezar a realizar el inventario primero se realizé un archivo de Excel para crear

algunos disefios para los marbetes que se utilizarian en el inventario.

H - s ETIQUETA MARBETE 2018 - Microsoft Excel ? B - X
FUlaRIUe] (NICIO INSERTAR  DISEIODEPAGINA  FORMULAS  DATOS  REVISAR  VISTA  DESARROLLADOR Iniciar sesién
.- = Tim Ex [ X Adosuma r A
Calibri S A A E=2 ®- Bajustartete General - S 7] 4 fm o @ 5 H
-~ - ’ = = = & [¥] Rellenar - ZY
" N K § - M« &'A' === &= ECumbmarycantrar < $ v % o0 %00 Fu@atu Darformato Estiles de  Insertar Eliminar Formato 8 B Or.denary Buscar y
condicional - comatabla~  celda~ - - - ¢ Bomar filtrar = seleccionar -
Portapapeles Fuente IF] Alineacién [} Nimero [} Estilos Celdas Modificar -~
110 - f v
B c D E F G H | ) K L M N o P ol R 5 T u -
1
2 EQUIPOS Y COMPONENTES PARA MANEJO DE SOLIDOS
. |MARBETE 00755 FECHA: [ [
5
B
3
:10 CONTEO 1 CONTEO 2 CONTADOR 1 CONTADOR 2 I—l
12
13
14 FIRMA FIRMA
15
16
17
18
19
20 EQUIPOS Y COMPONENTES PARA MANEJO DE SOLIDOS
21
> MARBETE 00755 FECHA: / /
23 ARTICULO
24
25
26
7
jg CONTED 1 ‘ CONTED 2 CONTADOR 1 ‘ CONTADOR 2
i T t T hd
MARBETE 2018 | 501 TABLETOP | 1001 RC | 550 @ 1 v

usto | i M -— -+ %

09:02 a. m.

E I O Escribe aqui para buscar oAz g

llustracion 31 Disefio de los marbetes
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llustracion 32 Marbete impreso

Después de tener el disefio de los marbetes estos se imprimieron y posteriormente se
le otorgaron los marbetes a cada lider de grupo segun su secuencia.

Posteriormente cada grupo comenzé con el conteo de sus materiales asignados,
como son la cadena azucarera, cementera, cadena de aceite de palma, malla table
top para cerveceras, kits de ensamble de reductores de velocidad, sprockets entre
otros.
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llustracion 33 Conteo de material

Cuando se realizaba el conteo de un material primero se proporcionaba el codigo a la
persona que llenaba los marbetes para que localizara el c6digo en una lista que se
tomaba en un archivo de Excel y asi obtener las cantidades que se tenian

almacenadas y hacer la comparacién del stock fisico y el de sistema.
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llustracion 34 Lider de grupo

llustracion 35 Llenado de marbetes
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llustracion 36 Lista de stock

Al finalizar el conteo de los materiales y el llenado del mismo, solo un marbete se

colocaba al material para identificarlo con su numeracion.

llustracion 37 Marbete colocado en material
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Al finalizar el segundo marbete se capturaba en sistema para que se obtuviera un
registro del material, esto también para tener una organizacién de los marbetes o si

surgia algun detalle del material y se tuviera que realizar un segundo conteo.

I‘l_—'-“ | = - QOpia de Listado Harbeta TABLEFEB-M' E!-M’ UM !g'o 'ed:ura - Mlcrosoﬂ: Excel—l_-:l'" Iﬂl
m Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista =] e = EP 23
'&J & Arial Sl A A = =[] o =l [Texto .| [E}Formato condicional - S=insetar - X - ,;}7 éa

ny L s

fg& Dar formato como tabla ~ | % Eliminar ~ Q'

Py - - - - | = - o oo [ Crd B j
e & N & § H - A= $ - % 000 | %68 > | () Ectilos de celda - [&) Formato » | 2+ yfrnf,g‘fi e
Portapape... Fuente Alineacion MOamero Estilos Celdas Modificar
B2062 - J | NS1500-24T 30MM KWPA =z
A B c D E F G |~
1 MARBETE ARTICULO - DESCRIPCION - UM FABRICANTE | CONTEOZ | CONTEC
-
1795 1794 767 .53.31 MCC CHAIN 60M3TM (ML) MTS MCC 305.00
r
1796 1795 762 93.31 MCC CHAIMN S815K325 MTS MCC 115.90
r
= 1796 762 93 .60 MCC CHAIMN S815K600 MTS MCC 2135
r
T 1797 767 53.75 MCC CHAIN 60M75M MTS MCC 82.35
r
1799 1798 775.55.71 MCC CHAIN 60S31M MTS MCC 3.05
r
1800 1799 T67.69.31 MCC CHAIN 60M31XM MTS MCC 1689.70 =
r
1801 1800 762 69 31 MCC CHAIMN 60S31SM MTS 0 59475
r
GETE 1801 867 40 14 MCC CADEMA RBP-1255 867.40.14 MTS 0 6.10
r
ETT 1802 867.40.13 MCC CADENA RBP-1255 867.40.13 MTS 0 915
r
1804 1803 878.00 14 MALLA MCC SG 1505 XLG 4525MM MTS MCC 324
r
1805 1804 877.01.14 MALLA MCC FTDP1005 XLG 425MM MTS MCC 915
r
1806 1805 87750 14 MALLA MCC SG1005 XLG 425MM MTS MCC 15.25
r
1807 1806 8732712 MALLA MCC FTDP1000 XLG 255MM MTS MCC 4579
r
1808 1807 749.13.31 MCC CADENA FGM1050 K84MM HP MTS 0 216 |Z|
14 4 » M| Hojal diferencias2 (NO MODIFICAR) Articulos Stock BAAN |I| 4 il | »
Listo | lr@@ o 100% —y y) =
— = = —_—
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e o T T oPia < Liztado MIaTbates TABLETOP MATTOP 2017 VOOZ (5010 Tocrural VI crom T Eoce T e (20 Iﬂjl
m Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista (= @ = e 23
= b Arial 11 AA - = __ = fﬁ Formato condicional ~ ;“Insertar - E - = 3
- - A =|=| &~ = Texto - lr A
j 3 - {§% Dar formato como tabla ~ | &% Eliminar ~ E' Z L?a
P - - - - = = i= & Fad ~ - <0 oo e - Ord B
S 7 LI E| G- A = = 2= $ o 000 o0 >0 | |5 Estilos de celda ~ =l Formato - | 2+ frmgr;'rai ,E|E'ézi(§,r1§rv
Portapape... Fuente Alineacion Mamero Estilos Celdas Modificar
B2062 - S | MNS1500-24T 30MM KWPA =
A B z D E F G =
1 MARBETE ARTICULO - DESCRIPCION - UM FABRICANTE - | CONTEO[Z | CONTEC
r
1945 1944 NSXTE820T25R40MM IDLER WHEEL REX PZA MCC §.00
r
EE 1945 NSXT820T23R30 IDLER WHEEL REX PZA MCC 32.00
r
1947 1946 NST820-23T 30MM CARRETE BIPAR REX L0820665881 PZA, MCC 6.00
-
1948 1947 NSXT220T22 R25 IDLER WHEEL REX PZA MCC 100.00
r
i 1948 NSTB20-21T 30MM CARRETE BIPAR REX L0820664861 PZA MCC 4.00
r
1950 1949 NSXTE220T21R30 IDLER WHEEL REX PZA MCC 38.00 3
v -
cEEn 1950 NSXT820T21R40MM IDLER WHEEL REX PZA MCC 67.00
r
1952 1951 L0820665841 SPROCKET TERMOPLASTICO REX PZA, MCC 24.00
-
1953 1952 299.08.10 PINON PARA MALLA SSWA1000 18-35 PZA MCC 2500
r
1954 1953 899 08.31 SPROCKET P/BAMDA SERIET1000 PZA MCC 15.00
r
1955 1954 295.00.21 FINON PARA MALLA CS1000 20-40X PZA MCC 30.00
r
e 1955 NSXTE20T23 R1-1/4" IDLER WHEEL REX PZA MCC 46.00
r
1957 1956 LF820K4-1/2 CADEMNA TABLETOP MTS REXMORD 94 .85
r
1958 1957 204 64 111 MCC SPROCKET 1200 130T 40MM PZA MCC 35.00 =
4 4 » ¥ | Hojal diferencias2 (NO MODIFICAR) Articulos Stock BAAN [I] 4 [ | »

Listo | | [FE|E B 100% (=) v (+)

ES Mz Ll s

llustracion 39 Captura de marbete

Crear archivo para las ubicaciones de material

Al finalizar el inventario, con ayuda de las listas de los materiales almacenados en los
racks que se realizaron al inicio del proyecto se procedié a realizar una segunda
revision de todo el material almacenado en los racks, para que se verificaran las
ubicaciones de los materiales, esto se realizd por si en alguna ocasién cambiaron el
material de un lugar a otro, una concluida esta actividad posteriormente se creo en
Excel un archivo en donde se colocarian los nUmeros de espacios, letra alfabética y

material almacenad de cada rack.
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lustracion 40 Hoja de Excel

» INVENTARIO 2017 ACTUALIZADO

H @ M -——+

100 %

Organizar = [&] Abrir Compartir con ~ Imprimir Correo electrénico Grabar Mueva carpeta - = @&
- - —
A Favoritos Hembre NO® DE TAR;?VIA / HUE«:chI| CDI:IGD —
41 Descargas Cepia de Listado Marbetes-201° : 1706 COT M14 EVL DH E|
Bl Escritorio | E] Ubicaciones Almacen 2018
| o s 3 1706 COT M14 EV1 DH
4 S$5111 COT K2 EV2 DH
—2 Bibliot s 55111 COT K2 EV2 DH
ibliotecas
‘ﬁ@ vty 6 S5102B COT K2 EV4 DH
(] Imagenes 7 S$5111 COT K2 EV2 DH
™ =9 8 55102B COT K2 EV4 DH ARAMADA ECOMSSA
dsica A
B videos = 9 S5102B COT K2 EV4 DH ARAMADA ECOMSSA
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; _E_,.qD.p TGS 12 SS111 COT K2 Ev4 DH
L, Disco local (C:
8 COMPARTE (Wee 13 S$5111 COT K2 EV4 DH
14 55111 COT K2 EV4 DH
G Red 15 S5111 COT K2 EV4 DH
e
L)oo = Sor09m coT Ko vasson e
L) CRORTINE W . 1706 COT M14 EV1 DH
Lol T AT = 1706 COT M14 EV1 DH
e 2 1706 COT M14 EV1 DH
L) QEZIT e o 1706 COT M14 EV1 DH
Lol CITEDE - S5188 COT K1 EV4 DH
Lo TR A - $5188 COT K1 EVA DH
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Lol S = SS102B COT K2 EV4 S5 DH
1ME KRIZTA-PC =
M NICOLAS. PC 26 1706 COT M14 EV1 DH .
« I P A e R NN [ » 1

noCcTARANESADr

Ubicaciones Almacen 2018 Titulo: Agregar un titulo
Hoja de calcule de Microsoft Excel Autores: USUARIO

Tamario: 21.7 KB

Etiquetas: Agregar una etiqueta

Fecha de modifica... 09/04,/2018 10:35 a.m.
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CAPITULO 4. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

4.1 Resultados
Al término de este proyecto se obtuvieron resultados positivos, ya que al reorganizar

todo el material y aplicando las 5’S, al realizar el inventario se pudo observar que por

lo menos un 80% del mismo se realizé en 4 dias.

Asi mismo se realizaron pruebas y observaciones, puesto que al otorgar una factura
al auxiliar de almacén para despachar material y con ayuda del archivo creado de
ubicaciones, este no demoro en localizar el producto, sin embargo el auxiliar pudo

reducir el tiempo de localizaciéon un 90% sin error alguno.

Finalmente revisadas y concluidas las pruebas que se llevaron a cabo,
efectivamente se obtuvieron los resultados esperados, esto con finalidad de una

mejora continlia para la empresa.

 SSBBITABK - ——
31/4 SS881K7-1/2

e

llustracion 45 Material Ubicado
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llustracion 48 Material Ubicado

4.2 Trabajos Futuros
Con la aplicacién de las 5s eliminamos materiales obsoletos inservibles para la

empresa y recuperamos espacio recuperamos espacio que estamos utilizando para

el acomodo de material nuevo

Con el etiguetado de materiales y la creacion de ubicaciones reducimos
considerablemente el tiempo de blsqueda para el despacho y acomodo de ellos, todo
esto nos trae como beneficio la realizacion en menor tiempo del inventario anual,
trayendo como beneficios a la organizacion la reduccién de costos y reduccion de

mano de obra para la organizacion y las actividades del almacén.

4.3 Recomendaciones
Aplicar constantemente 5s para evitar tener material obsoleto en el almacén para

acumular de articulos los espacios de los racks, asi como mantener actualizada las
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