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RESUMEN

Durante el periodo de estadias enero abril se realizé el presente proyecto, donde por medio
de diversos andlisis se determin6 que son muchos los factores que influyen directamente
en el buen funcionamiento de una industria, Embotelladora El Jarocho se ha mantenido en
buen funcionamiento gracias a una buena direccion, sin embargo, el entorno en que se
desenvuelve no es adecuado ya que estd rodeada de competencias fuertemente
posicionadas.

Uno de los principales factores que impiden un crecimiento dentro de esta empresa es la
falta de publicidad ya que, a pesar de ser una industria local, poca poblacion consume sus
productos, y observando los diversos mercados en ciudades de los alrededores, se percat6
la nula publicidad y posicionamiento de los productos derivados de embotelladora el

jarocho.

Otro de los principales factores que estan estancando los productos de esta empresa es su
canal de distribucion ya que a comparacion de afios anteriores su fuerza de ventas era

mayor, y sus unidades de comercializacién eran abundantes dentro de la region.

La empresa tiene diversos factores que la limitan tanto interna como externamente sin
embargo ha logrado subsistir gracias a la prestacién de servicios de embotellamiento de

productos a otras empresas con el mismo giro.

Mediante la comparacién de estados de resultados de diversos afios se pudo observar de
manera grafica el comportamiento del mercado y sus probabilidades de seguir funcionando
correctamente. Por otra parte, con base en sus resultados financieros se pudo notar que la
empresa necesita implementar estrategias de mercado tomando en cuenta las ventas netas
desglosadas por producto para que de esta manera impulsen la comercializacion de

productos con baja fluidez en el mercado.
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ABSTRACT

During the period of stay January April was carried out the present project, where by means
of various analyses it was determined that there are many factors that directly influence in
the good functioning of an industry, bottling the Jarocho has remained in good Operation
thanks to a good direction, however the environment in which it is unfolded is not suitable

because it is surrounded by strongly positioned competencies.

One of the main factors that impede growth within this company is the lack of publicity
because despite being a local industry, little population consumes its products, and
observing the various markets in cities around, realized the null Advertising and positioning

of the products derived from bottling machine El Jarocho.

Another of the main factors that are stagnating the products of this company is its distribution
channel as compared to previous years its sales force was higher, and its marketing units

were abundant within the region.

The company has several factors that limit it both internally and externally but has managed
to survive through the provision of bottling services of products to other companies with the

same turnaround.

By comparing results states of various years, the behavior of the market and its probabilities

of continuing to operate correctly could be graphically observed.

On the other hand, based on its financial results, it could be noted that the company needs
to implement market strategies taking into account the net sales disaggregated by product

in order to promote the commercialization of products with low fluidity in The market.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1 Estado del Arte

Para que una empresa este en equilibrio debe estar examinando constantemente la
informacion financiera ya que de esta dependen las operaciones que se realicen o quieran

realizar en un futuro.

Segun Lafuente El andlisis de la situaciéon econémica — financiera de la empresa nos
dara una idea del valor patrimonial de la misma y de sus niveles de solvencia y, al mismo
tiempo, nos indicara el acierto o los errores de las actuaciones de la direccion en la gestion
de los recursos patrimoniales. (Lafuente, 1990)

Otra aportacion importante es la que realizé Lima Fosado donde destaca la importancia de
una planeacion. “La planeacién administrativa y contable en las Pequefhas y Medianas
Empresas (PYMES) es una herramienta para eficientar la organizacién de las pequefias y

medianas empresas y es la base para la toma de decisiones” (Lima Fosado, 2007)

La determinacion de la situacion econdmica de una empresa requiere de informacion
concreta y verdadera, el andlisis financiero segun Nava es una “herramienta clave para una

gestion financiera eficiente” (Nava Rosillon, Marbelis Alejandra., 2009)

Tomando como base las aportaciones de los autores Calafell y Somoza en su
analisis financiero mencionan que; El analisis financiero es un proceso de evaluacion de la
situacion financiera de la empresa actual y de periodos anteriores con el fin de comprobar
el logro de los objetivos de la empresa, asi como una estimacion de resultados futuros. Este
andlisis se realiza a través de distintos métodos e instrumentos que acumulan informacion
trascendente para la toma de decisiones. (Calafell, Josep Vallverdid Somoza Lépez,
Antonio, 2005)
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Todas las empresas estan obligadas a llevar un registro contable, donde se establecen
todas las operaciones realizadas por estas mismas, donde como ventaja se reldne la

informacién necesaria para diferentes célculos que pueden beneficiar a la empresa.

Rubio establece en su articulo Andlisis financiero que: la interpretacion de los
Estados Financieros permitirdn la evaluacion de la situacion actual y pasada de la empresa,
asi como los resultados de sus operaciones, con vista a determinar del mejor modo posible
la situacién y resultados futuros (...) A través del andlisis de los Estados Financieros y de
la estructura patrimonial de la empresa, el empresario estara en disposicién de conocer de
forma permanente: el periodo medio o de maduracién de la empresa; el fondo de maniobra,
el capital de trabajo y la situacion de tesoreria; analisis de la liquidez y solvencia; los fondos
generados por las operaciones; el cash-flow; la autofinanciacién; distinguira los conceptos
de rendimiento y rentabilidad; el efecto de apalancamiento; y conocera ante todo la
distancia a que se encuentra de la suspension de pago dirigido principalmente a los
responsables de area Administrativo-Financiera y sus colaboradores. (Rubio Dominguez,
2007)

La importancia de realizar constantes analisis internos es para aprovechar las fortalezas y
evitar riesgos, principalmente en el aspecto econdémico. Actualmente las Pymes han tomado
un papel muy importante, sin embargo, estas suelen fracasar con el paso de pocos afos,
debido a diversos factores, entre ellos y principalmente a la falta de un control contable a
detalle.

Asi lo establecen Diaz y Palomo. El estudio y medicién del riesgo financiero se torna
de suma importancia sobre todo para las pymes, las cuales son mas sensibles a la
incertidumbre del mercado, en especial si tenemos en cuenta que los modelos utilizados
hasta hoy tienen principalmente aplicacién y estan enfocados a empresas que cotizan en

el mercado de capitales. (Diaz Jairo Toro, Palomo Zurdo Ricardo, 2014)

Algunas instituciones lamentablemente aun no toman enserio la importancia de contar con

una cultura contable actualizada, para asi poder emprender mejores actividades.



Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz

El autor Chacén en el articulo La Contabilidad de Costos, los Sistemas de Control
de Gestion y la Rentabilidad Empresarial. Menciona que: Las organizaciones deberian
contar con un sistema de informacion contable integral, configurado por una contabilidad
financiera y una contabilidad de costos, que nutriera a sus sistemas de control de gestiéon y
permitiera a sus usuarios internos beneficiarse de informacion oportuna, pertinente y
comparable a fin de que éstos pudieran traducir las estrategias en resultados

empresariales.

En la actualidad, existe la vision compartida de que la contabilidad costos y de gestion son
un sistema de informacion capaz de proveer informacion relevante para la gestion
empresarial. Por consiguiente, independientemente del tipo de organizacion que se trate,
los directivos se benefician si la contabilidad de costos y de gestion les proporciona
informacion que les ayude a planificar y controlar las operaciones de la organizacion. En
esta generalizacion se destacan tres aspectos: la contabilidad de costos como sistema de
informacioén, los sistemas de control de gestion como mecanismos de vinculacion y
conduccién de las actividades de la organizacion y la rentabilidad empresarial como una

medida del desempefio organizacional. (Chacén, 2007).
Existen diversos tipos de andlisis financieros asi lo mencionan;

Mosquera y Gonzalez que definen en su libro Curso internacional sobre preparacion
y evaluacion de proyectos de crédito rural. El andlisis de estados financieros puede
clasificarse en: Andlisis vertical o interno, se refiere al andlisis de informes contables
especificos, ya sean estos de operacion o de situacion. Analisis horizontal o comparativo,
se analizan estados financieros de varios afios para determinar desarrollo y tendencias.

(Mosquera, Guillermo Alberto Gonzalez, 1979)

Cabe destacar que tomar en cuenta los plazos de tiempo ayudard a una mejor
administracién de recursos en las empresas, de acuerdo con los autores Morales y Morales,
existen planes financieros de: largo plazo (financiamiento e inversion) y los de corto plazo
gue por lo comin se conocen como planes de flujo de efectivo (o tesoreria) y los de

emergencia. (Arturo Morales Castro, José Antonio Morales Castro, 2014)
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Cada andlisis que se realiza en la vida cotidiana de las personas tienen un fin coman, y este
es el disefio de estrategias que permitan solucionar o mejorar el resultado obtenido a través
de cada andlisis.

Alvarez determina qué; Es de suma importancia tener estrategias financieras claras
en la pequefa y mediana empresa PYME para no caer en lo que ninguna empresa quiere,
la quiebra, y a su vez es importante saber que de llevarse a cabo buenas estrategias
financieras y aplicarlas en la PYME de manera correcta, se pueden lograr resultados muy
favorables.

Otra serie de una serie de factores que son basicos para aplicar estrategias financieras son
los estados financieros, las proyecciones financieras, y las razones financieras. Conociendo
lo que cada uno nos indica podemos de esta manera llevar a cabo proyecciones financieras
precisas y poder manejar cualquier situacion que se pueda presentar. (Alvarez Mariana,
J.L, Abreu, 2008).

1.2 Planteamiento del Problema

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la actualidad ya casi nadie pone en duda la importancia y el papel clave que realizan las
finanzas de una empresa, pero aun asi existen algunos casos en que empresarios 0
directivos de perfil no financiero consideran a la contabilidad como temas que no les

concierne o que carecen de importancia.

Independientemente de cual sea el tipo de empresa, su dimension o su forma
juridica y organizativa, actualmente las finanzas y, por tanto, las funciones desempefiadas
por la direccion financiera son vitales para la supervivencia de la empresa a corto, medio y

largo plazo.
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En los dltimos afios se ha pasado de una vision tradicional de la funcién del director
financiero, centrada en la administracion y el control de recursos y procedimientos, hacia
una vision mucho mas general, en la que destaca la aportacion del area de finanzas para
el conjunto de la empresa, asi como de las interrelaciones de ésta con el resto de las areas

funcionales. (Martinez, 2014)

Embotelladora El Jarocho S.A de C.V. tiene una gran variedad de productos en el mercado,
sin embargo, la obsoleta determinacion financiera ha frenado la ejecuciéon de actividades
para el logro de una actualizacion total de los productos que radican desde la elaboracion

de los productos hasta el consumidor final.

Enunciado del Problema

Embotelladora El Jarocho necesita disefiar planes financieros considerando el entorno
econdémico y sus capacidades, para establecer lineamientos para el crecimiento de la

misma.

Preguntas de investigacion

¢ Qué se conseguira con la elaboracion del disefio de plan de financiamiento empresarial?
¢ Por qué es necesario analizar las decisiones desde una perspectiva financiera?

¢, Cudl es el papel que, en la actualidad, tiene el director financiero de la empresa?

¢,Cudl es el contenido y alcance de la direccion financiera de la empresa?
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1.3 Objetivos

Objetivo General

Desarrollar el diagndstico financiero para Embotelladora ElI Jarocho por medio de un
analisis financiero pertinente, con la finalidad de proporcionar recomendaciones de

financiamiento y control administrativo, pertinente en el primer cuatrimestre del 2018.

Objetivos Especificos

e Obtener las razones financieras de liquidez, solvencia y rentabilidad.

e Conocer la participacion de cada una de las cuentas del estado financiero a través
de un analisis vertical financiero.

o Determinar cudl fue el crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo
determinado a través de un andlisis horizontal financiero.

e Analizar el entorno econémico de la Embotelladora El Jarocho S.A de C.V

e Realizar recomendaciones de financiamiento, inversion y control administrativo.

1.4 Definicidn de variables

Manejo de informacion contable.
Identificacion o fuentes de financiamiento.

Control administrativo.

w0 N BRE

Entorno econémico.

1.5 Hipotesis

Si la empresa desarrolla el diagnéstico financiero por medio de un analisis financiero
pertinente, entonces lograra evaluar varias opciones de inversion y financiamiento, podra
evitar sorpresas y desarrollar planes sujetos a contingencias, en resumen lograra establecer

la direccidén en la cual desea viajar.
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1.6 Justificacion del Proyecto

El presente proyecto servird de apoyo a la empresa Embotelladora ElI Jarocho, para

determinar la situacién financiera.

Con la determinacion financiera se podra conocer la capacidad que tiene la empresa para
solventar las actividades cotidianas y aquellas planeadas, y asi mismo conocer que tan
rentable es para poder buscar y adquirir un crédito. Los beneficios es que tendra una
administracion de recursos financieros adecuados, podra ejecutar actividades que
aumenten las utilidades y tendra un analisis de la economia con la que dia a dia marcha la

empresa.

La informacion generada en este proyecto sera de gran uso ya que, en toda administracion,
es importante y necesaria la informacién financiera ya que es la base para una buena
decision, para que la decisién que se tome sea suficiente y oportuna para los ejecutivos. La
administracién financiera es la informacion que da parte a la contabilidad. Los estados
financieros proporcionan informacion util para evaluar el estado actual de la empresa en

todo aspecto relacionado al giro del negocio y salud financiera.

La determinacion de la situacién financiera esta basada en el autor Diego Baena Toro en

su libro Analisis Financiero Enfoque y proyecciones.

1.7 Limitaciones y Alcances

Alcances:

1. El presente estudio explorara la situacion financiera en Embotelladora el Jarocho.
2. La investigacion financiera abarca Unicamente a la sucursal situada en Cordoba,
Veracruz.
Se determinaran propuestas sobre financiamiento.

Se determinara la capacidad de solvencia de la empresa.

10



9,
Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz
arcv

Limitaciones

1. No se puede implementar la propuesta de inversion, ya que esta informacion debe
pasar a ser analizada por la direccion general de la empresa.
Historial contable escaso.
La restriccion al uso de la informacién contable para su utilizacion en otros aspectos,
ya que la confiabilidad es muy importante y estricta.

4. El proyecto no puede ser utilizado para concursos debido a lo mencionado en el

punto anterior.

1.8 La Empresa “Embotelladora El Jarocho”

HISTORIA DE LA EMPRESA

Embotelladora El Jarocho S.A de C.V
¢, Quiénes somos?

Somos una empresa mexicana, especializada en producir y distribuir bebidas de alta
calidad, ademas de maquilar bebidas a cadenas comerciales, tiendas de conveniencia y
empresas de bebidas. Embotelladora el Jarocho es una empresa completamente integrada,
ya que elaboramos desde los envases hasta el llenado. Todos los sabores de los productos
son elaborados y procesados en nuestra planta de concentrados, y tenemos la capacidad

de desarrollo de cualquier bebida que soliciten nuestros clientes.

Fundada en 1965, inicio operaciones en Cordoba, Ver. Ha estado a la vanguardia en la
elaboracion y comercializacion de bebidas refrescantes. Cumpliendo con altos estandares

de calidad y logrando la satisfaccién de sus clientes.

11
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MISION

Embotelladora el Jarocho, S.A. de C.V. pone al alcance en un mercado competitivo bebidas
de alta calidad a precios accesibles, solventando asi las necesidades de nuestros clientes

y sosteniendo el prestigio de nuestras marcas.

VISION

En Embotelladora el Jarocho, S.A. de C.V. deseamos ser reconocidos por un liderazgo en
el mercado nacional a través de nuestros productos, mantener el compromiso con nuestros
clientes y crear oportunidades de mercado, asi como ser promotores de empleo que

impulsen el desarrollo de nuestro estado.

VALORES

Embotelladora el Jarocho, S.A. de C.V. crece y se solidifica porque somos una empresa
comprometida con el servicio que ofrecemos, desarrollando los valores de la honestidad, la
justicia, la responsabilidad, la lealtad, el trabajo en equipo y ante todo, actuamos con

integridad.

POLITICAS DE CALIDAD E INOCUIDAD

e Nuestros procesos se rigen bajo el estandar 1SO-9001-2008, que abarca desde su
recepcion de materias primas, procesos intermedios de elaboracion, de producto, hasta su

almacenamiento.

e Se cuenta con un plan HACCP por sus siglas en ingles. (Andlisis de peligros y puntos

criticos de Control), con el fin de garantizar la inocuidad de todos nuestros productos.

12
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Iniciar sesién

Ilustracién 2 Ubicacién Embotelladora El Jarocho / Google Maps.

13
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MICRO AMBIENTE
Clientes:

Embotelladora EI Jarocho actualmente comercializa sus productos a mercados
revendedores, los cuales adquieren los productos ofrecidos para revenderlos y asi obtener
utilidades, entre ellos:

e Tiendas de conveniencias: (Tienditas de la esquina).
e Tiendas de autoservicio.

e Centros comerciales.

COMPETIDORES

Actualmente esta empresa refresquera ha optado por producir y comercializar formula

lactea, por lo cual presenta un mayor nimero de competidores a nivel regional, entre ellos:
Industria Refresquera

1. Coca Cola
2. Pepsi

3. Jarritos
Formula Lactea

1. Nutri Leche
2. MiLeche
3. Forti Leche

4. Leche Clavel

14
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ANALISIS FODA

FORTALEZAS
A) Personal capacitado.
B) Variedad de productos.

C) Mas de 50 afios en el mercado.

D) Maquinaria propia.
E) Precios econémicos.

DEBILIDADES
A) Capital financiero insuficiente.
B) Maquinaria desactualizada.
C) Oficinas en mal estado.
D) Falta de softwere financieros.
E) Publicidad obsoleta.

F) Falta de canales de distribucion.

PARTICIPACION DEL MERCADO

Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz

OPORTUNIDADES
A) Aumento del consumo de
refresco.
B) Surgimiento de nuevas
tecnologias.
C) Facilidad de créditos.
D) Sitios de publicidad gratis.

AMENAZAS
A) Surgimiento de competencias.
B) Campafias sobre la salud.
C) Aumento en los insumos.
D) Perdida del poder adquisitivo.
E) Innovaciones en bebidas.

Jarochito tiene poco més de 50 afios presente en el mercado sin embargo no ha cumplido con

todos sus objetivos, por ello a principios del afio 2017 se realizé una encuesta con la finalidad

de determinar el porcentaje de participacion del refresco con una muestra de 384 encuestas

de acuerdo a esta encuesta realizada, se pudo observar la participacion que tiene el producto

principal (bebidas carbonatadas) de Embotelladora El Jarocho.

5% 8% 2%

0% 1%

1%

o%\%
1%

2% 1%

H Big Cola
M Coca Cola
M Fanta

M Jarochito

M Jarritos

llustracion 3, Grafico 1: Participacion del refresco Jarochito. / Encuesta.
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Realizando un andlisis del grafico se determina que a pesar de la antigliedad de la empresa

no ha logrado posicionar sus productos como uno de los mas importantes en esta industria.

POSICIONAMIENTO

Para esta empresa era necesario conocer el motivo principal por el cual seguia presente en
el mercado, por lo que en la misma encuesta que se mencioné con anterioridad se incluyo la
siguiente pregunta; ¢,Por qué consume el refresco Jarochito?, donde los resultados fueron los

siguientes:

éPor qué consume el refresco

Jarochito?
M POR SU SABOR M POR SU PRECIO
= POR EL TAMANO M POR SU PUNTO DE VENTA
m POR TRADICION m VACIAS

4%

9%

5%

14%

llustracion 4, Grafico 2: ¢Por qué consume Jarochito?/ Encuesta.

Con lo anterior se deduce que el precio que ofrecen es aceptado por los
consumidores. Embotelladora el Jarocho logro establecer y mantener estos precios ante el
aumento de los impuestos a bebidas carbonatadas, al cambio en la formula del refresco

(cambiando el endulzante).
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CAPITULO 2. METODOLOGIA

Con base al libro Andlisis Financiero Enfoque y proyecciones del autor Diego Baena Toro se
plantea el proceso a realizar para el logro de los objetivos, tomando en cuenta algunos

aspectos que se abordan en el libro antes mencionado.

El andlisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y comparacion de datos
cuantitativos, y de hechos historicos y actuales de la empresa. Su propésito es el de obtener
un diagnadstico sobre el estado real de la compafiia permitiéndole con ello una adecuada toma

de decision.
| CUANTITATIVOS

A "'_ | Economia nacional I

n

f' ' | Politico |

| [‘Gatance general |
s ~ [eom |

i | Estado de resultados |
s == |

'~—-—| Proveedores | | Mercado I

| Fstardns Financierns |

Realizacién de Herramientas | Analisis Vertical |
Interpretacién caloulos financieras |

| Analisis Horizantal

| Rarones o Indicadaoras |

| J

[= T = e e |

Recomendaciones ‘

llustracion 5 Modelo grafico del desarrollo del proyecto.
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Fase 1. Recopilacién.

En esta fase se relune toda la informacion cualitativa y cuantitativa de Embotelladora El

Jarocho. En cuanto a la cualitativa, se recopilo informacion interna y externa.

Algunos contenidos que hacen referencia a la parte interna de la empresa, a su composicion

0 estructura para el desarrollo de actividades, son los siguientes:

A) Administracion: Las diferentes herramientas de la administracion, como planear,
organizar, dirigir, controlar y ejecutar, muestran su funcion y permiten entregar
informacion y contenidos financieros detallados al analista financiero, para que sea

tenida en cuenta en su estudio.

B) Tecnologia: Enmarcada en la eficiencia, una empresa organizada e independiente de
su tipo tamanfo, desarrollard cambios tecnolégicos a medida que su organizacién y el
mercado (oferta y la demanda) lo requieran, y conforme con sus lineamientos
estratégicos, es decir, en lo que hace referencia a la calidad y el precio. Una
maguinaria obsoleta, alin con el maximo de mantenimiento, no produce con la misma

calidad y eficiencia (menores costos) que un equipo moderno.

C) Clientes — mercado — consumidor: Las dos estrategias que le facilitan la labor a la
empresa en el conocimiento de su cliente, son el estudio y la satisfaccion de sus

necesidades y expectativas.

D) Proveedores — Produccién: El nivel de productividad lo determina la calidad de la
materia prima y el costo de produccién. La oportunidad de manejo y atencidon que
permita la relacion con los proveedores, le facilitara al analista financiero desarrollar
resultados y tomar Optimas decisiones que repercutiran en el objetivo béasico de la

compaiiia.
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Dentro de los contenidos cualitativos externos, se tienen los siguientes:

A) Economia local: En una economia fundamentada, su desarrollo es evaluado
constantemente por los sectores u organismos participantes de ella, sean beneficiados o

afectados de una u otra forma en su actividad diaria.

1.1 Aspecto politico: Los hechos politicos confrontan situaciones que pueden beneficiar o
afectar el desarrollo economico de un pais, de un mercaddo, de un sector y de la misma

empresa.

1.2 Aspecto social: En el campo social, y de influencia financiera en la actividad empresarial,
se resaltan las marchas y protestas de la poblacién por rechazo a impuestos, peajes y el
incumplimiento por parte del estado en obras sociales.

B) Sector: La empresa sera confrontada con entidades de su mismo nivel, tamafio y actividad;
por lo tanto, el analista financiero debe contar con dichos indicadores de tal forma que pueda

comparar con los obtenidos en el estudio realizado.

C) Mercado: Para permanecer, mejorar o sostenerse en el mercado, se requiere de la
evaluacién periédica o constante que realice la compafiia a cada uno de sus productos, a la
aceptacioén por parte del consumidor, su forma o estilo de distribucion, el comportamiento de
sus clientes y proveedores, el seguimiento a la competencia, la calidad y cantidad en las

importaciones y exportaciones.

Dentro de esta fase se agrupa la informacion contable y financiera, objeto de analisis

interpretativo, como:

18
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1. Balance General.

2. Estado de resultados.

Fase 2. Interpretacion

En esta fase se realizara los diferentes calculos, con base en las herramientas utilizadas, para
evaluar la situacion financiera de la empresa. En este caso a partir de los estados de
resultados y balances generales se determinaran:

1.1 Razones financieras de liquidez, solvencia y rentabilidad.
1.2 Andlisis vertical y horizontal de estados financieros.
1.3 Interpretacién de los estados financieros.

1.4 Analisis del entorno econémico de la empresa.

Fase 3. Comparacion.

Después de realizar los diferentes célculos, se procede a comparar las cifras de los diferentes
periodos y a relacionar dichos datos con toda la informacién obtenida de forma cualitativa, se
genera un informe con el estado de la empresa en su situacion financiera y, posteriormente,
se dan las opiniones que le permitan al administrador, gerente o empresario tomar una sana

decision.

» Establecer recomendaciones de financiamiento, inversion y control administrativo.
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CAPITULO 3. DESARROLLO DEL PROYECTO

En este primer punto se planteo el proyecto a realizar, donde se establecié determinar la situacion financiera de la sucursal
Embotelladora El Jarocho, por lo antes mencionado el encargado de las finanzas proporcion6 una base de datos con los balances
generales y estado de resultados correspondientes a los afios 2015, 2016 y 2017.

Sucurzal Cordoba Sucursal Cordoba
Balance General al 31 de Dieciembre de 2015 Balance General al 31 de Dieciembre de 2015
N® fila Descripcion Saldo Inicial Debe Haber Saldo acumulado |N® fila Descripcion Saldo Inicial Debe Haber Saldo acumulado
AC FONDOS FUOS, Total $3,500.00 52,500.00 £0.00 $6,000.00|PC Proveedores, Total -5396 781.14 $3,713,289.81 $3,797,015.95 $480,507 .28
AL CAJA GENERAL, Total $199,649.62| S71,745391.08| $71,861,06543 £86,975.27|PC Acreedores Total -§3,755.91 5711,306.47 574452854 $37,378.08)
AC BANCOS, Total -510,018.14 $3,930,2259.46| 53,983 43042 -563,219.10|PC Otros Acreedores -5167 343.68 $3,546,052.41 $3,510,191.17 3131, 482.44]
AC CLIENTES, Total $1,865452 98| 573,886 03253 $73,502:824.80 £2,248,660.71|PC PASNOS ACUMULABLES £0.00 $533,105.19 $533,105.19 £0.00
AL DEUDORES DWERSOS, Total £22,084.10 51,245.15 $23,309.25 g0.00|PC Matriz y sucursales, Total| $2,299 717.3. £73,798 963.07 $71,600,938.22| -54 497 74217
AC IMPUESTOS POR ACREDITAR, Total $34,121.66 $34,121.66 $0.00|PC Impuestos por pagar, Tota & 518,979 928.47 518,887 430.79 $491,161.01
AC WA ACREDITABLE TOTAL 850,774.05 £1,032 416.89%) $1,025749.93 255 441.01|PC A x Pagar Trasladado ] 561,342 .97 £0.00
AL WA Acreditable Pagade 5717 £0.00 g7 g0.00|PC A = Pagar Cobrado 16% £0.00 54 427 755.32 $4 427 75532 £0.00
AC WA Acreditable x Pagar -5771.06 5771.06 £0.00 £0.00|PC WA x Pagar Trasladado 1§ -5201 611.71 54 895,572.54 54 877,194 43 $183,233.60
AC Productos terminados $819,972 25| 53941626564 $39,377,737.19 $858,500.70|PC WA x Pagar Trasladado 1§ -538 902.21 51,401 585.32 $1,385,029.01 $22,351.90
AL Pagos Anticipados Total $60,434.84 £124 272.42 £120,549.75 §73,157.51|PC A = Pagar Cobrado 16% £0.00 §1,342 061.66 $1,342,061.66 £0.00
TAC ACTIVO CIRCULANTE £3,029,065.81| 5190,176 24589 $189 928,795.60 §3,276,516.10] TPC PASIVO CIRCULANTE £546,315.01] $113,410,963.23 $111,105650.38] -53,151,627.86
AF BIENES INMUEBLES, Total $1,856,238.00 50.00 £0.00 $1,856,238.00]CO Cuenta de orden pasiva Ti $0.00| 542 686, 166.60 542 686,166.60 £0.00
AF Equipo operativo, Total $362,645.00 £64 450.00 £0.00 5427 095.00|TPLP PASIVO LARGO PLAZO £0.00| 542 686 166.50 542 686, 166.60 £0.00
AF Vehiculos, Total £4,520,109.53 $1,206 064.80 54.520,109.53 £1,206,064 80| TPASIVO [TOTAL PASIVO $846 315.01| 156,097 129.83 $153,791,816.98] -53,151,627.86
AF Equipo de Computo, Total £33,304.36 £191 463.14 £174 527.50 £50,240.00|CC Posicion Monetaria §50,342.47 £0.00 850,342.47 £0.00
AF Equipo de Oficina, Total £64 358.00 £0.00 £0.00 $64 358.00|TCC CAPITAL CONTABLE 850,342.47 £0.00 $50,342.47 £0.00
AF Equipos Auxiliares, Total $9,146.16 $19,787 .43 528,933.59 50.00 CAPEsultade del Ejercicio, Total| -53,877,961.73 £0.00 50.00 $3,877,961.73
TAF ACTIVO FLJO 26,845,801.05 $1,481,765.37| 54,723 570.62 $3,603,995.80 RESUL Resultado del Ejercicio 20.00| $28333 47376 534 487 651.79 36,154 178.03
TCAP CAPITAL S50CIAL -53,877 861.73| $28333473.76 534 487 651.79| $510,032,139.76|
TCAPITAITOTAL CAPITAL -53,827 619.26| §28333473.76 334 537,994.26| $10,032,139.76
TACTI‘u'dTDTAL ACTIVOD | SE?,SN,BS»S.S&l 81 B1,65B,D11.26| 81 94,652,366.22| $6,580,511.90] TOTAL [SUMA DE PASIVO + CAP| -52 981 304.25| 5184 430,603.59 $188,329,811.24 $6,880,511.90

llustracion 6 balance general 2015, Embotelladora el Jarocho, suc. Cordoba.
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Sucrusal Cordoba
Estado de Resultados
W Total ventas Refresco 527 649,660.79
W Total ventas Refresco Exentas 532,916,955.62
2 Reb.Bonif.y Devol 5/Venta Tota 572,000.00
R Reb.Bonif.y Devol 5/Venta Total Exenta 586,264 54
TOT1 Total Ventas 560,408,351 87
TOT3 Costo Venta Prod. Ter. Total 54931.21
TOT3 Costo de Compras Total 5435,426.97
TOCY Total Costo de Ventas 440,358 .18
TOT2 Utilidad Bruta %59,967,993.69
=1 Gastos de Administracion %33,827.61
G2 Gastos de Ventas 51,209,757 .87
G3 Gastos de Almacen %55,185.54
TOG Gastos de Operacion %1,298,775.02
TOTE Total de Gastos de Operacion 52,597,550.04
TOT7 Utilidad de operacion $57.370,443.65
OGYP Gastos Financieros 54,063.00
OGYP Productos Financieros 5113,039.00
TOTE Total de Gastos y Productos 5108,976.00
WAl Utilidad antes de impuestos %57,479,419.65
ISR Previzion ISR 30% %17,243,825.90
PTU Previzion PTU 10% 5,747,841 97
UE Utilidad del Ejercicio 534,487,651.79

llustracion 7 estado de resultados 2015, Embotelladora el Jarocho, suc. Cérdoba.
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Sucursal Cordoba Sucursal Cordoba
Balance General al 31 de Diciembre de 2016 Balance General al 31 de Diciembre de 2016

NEfila Descripcian Saldo Inicial |Debe Haber Saldo acumulado N2 fila  |Descripcion Saldo Inicial |Debe Haber Saldo acumulado
AC FONDOS FLIOS, Total 56,000.00 50.00 50.00 56,000.00| PC Proveedores, Total -5480,507.28| 54,04572801| 53,860,991 58 5304, 770.85
AC CAJA GENERAL, Total 5B6,975.27| 570,280,460.38| %70,275,199.61 5101,236.04| PC Acreedores Total -537,378.08 5158,390.96 5141,262.27 520,249.39
AC BANCOS, Total -563,219.10( 54,183,22554| 54,106,205.91 513,800.53|PC Otros Acreedores -5131,482.44| 53,4BB037.18| 53,505,396.79 5148 847 05
AC CLIENTES, Total 52,248,660.71| 572933,509.42| 572,88575222 52,296,417 91| PC PASIVOS ACUMULABLES, Total 50.00 5540,113.49 5551,707.22 511,593.73
AC DEUDORES DIVERSOS, Total 50.00 51,359.49 51,359.49 50.00{PC Matriz y sucursales, Total 54,497742.17| 571,908,266.83| 569,741,062.60 -56,664,946 40
AC IMPUESTOS POR ACREDITAR, Total 50.00 526,571.45 526,571.45 50.00(PC Impuestos por pagar, Total -5401161.01| $14,641993.90( 51467733160 5526,498 71
AC |VA ACREDITABLE TOTAL 566,441.01| 5100144838 51,106770.87 551,118 52| PC IVA x Pagar Cobrado 16% 5000 53,756,635.38| 53,756,635.38 50.00
AC Productos terminados 5E58,500.70| 541,785,179.22| 542,169,069.32 5474,610.60| PC IVA x Pagar Trasladado 16% -5183,233.60| 54,253,059.51| 54,221 37864 5151,552.73
AC Pagos Anticipados Total 573,157.51 5143,614.39 5124,016.34 502,755.56| PC IVA x Pagar Trasladado 16% IEPS -522,35190| 51,079,779.86| 51,080,079.89 522,651.93
TAC ACTIVO CIRCULANTE 53,276,516.10| 5190,454,368.27| 5190,694,945.21 53,035,939.16| PC IVA x Pagar Cobrado 16% IEPS 5000 51,001,990.66 51,001,990.66 50.00)
AF BIENES INMUEBLES, Total 51,856,238.00 5217,450.00 5211,340.00 51,862,348 00| TPC PASIVO CIRCULANTE 53,151,627 86| 5104 873,995 78| 5102,546,836.63 -55,478,787.01
AF Equipo operativo, Total 5427,085.00 50.00 523,038.00 5404,057.001CO Cuenta de orden pasiva Total 50.00| 542,710,536.68| 542,711683.78 51,147.10
AF Vehiculos, Total 51,206,064 .80 50.00 5320,233.29 5E85,831.51|TPLP PASIVO LARGO PLAZO 50.00| 542,710,536.68| 542,711 68378 51,147.10
AF Equipo de Computo, Total 550,240.00 50.00 59,634.00 540,606.00| TPASIVO |TOTAL PASIVO 53,151,627 86| 5147 584 532 46| 5145,258 520 41 -55,477,639.91
AF Equipo de Oficina, Total 564,358.00 50.00 55,304.00 558,964 00| CAP Resultado del Ejercicio, Total -56,428,143 96 50.00 50.00 56,428,143.96
AF Equipos Auxiliares, Total 50.00 50.00 50.00 S0.00|RESUL  |Resultado del Ejercicio 50.00| 530,242902.11| 535,580,143.73 55,337,241 62
TAF ACTIVO FIIO 53,603,995.80 5217,450.00 5560,639.29 53,251,806.51| TCAP CAPITAL SOCIAL -56,428,143 96| 530,242,902.11| 535,580,143.73 511,765,385.58]

I D e TCAPITAL | TOTAL CAPITAL -56,428,143.95| 530,242,902.11| 535,580,143.73 511,765,385.58
TACTIVO  |TOTAL ACTIVO 56,880,511.90| $190,671,818.27| 5191, 264, 584.50 56,287,745.67|TOTAL  |SUMA DE PASIVO + CAPITAL -53,176,516.10| 5177 827 434 57| 5180,838 664.14 56,287,745.67,

llustracion 8 Balance general 2016, Embotelladora El Jarocho, suc Cordoba.
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Sucursal Cordoba
Estado de Resultados

W Total ventas Refresco %23,380,022.93
W Total ventas Refresco Exentas %39,366,046.50
R Reb.Bonif.y Devol 5/Venta Tota 51,972.41
R Reb.Bonif.y Devol 5/Venta Total Exenta $119,812.29
TOT1 Total Ventas 562 633,284.73
TOT3 Costo Venta Prod. Ter. Total %32,125.48
TOT3 Costo de Compras Total 5860, 582 58
TOCY Total Costo de Ventas 5892, 708.06
TOT2 Utilidad Bruta 561,740,576.67
Gl Gastos de Administracion 525,423 33
G2 Gastos de Ventas 51,167,758 82
G3 Gastos de Almacen 528,386.79
TOG Gastos de Operacion 51,221,568 94
TOTE Total de Gastos de Operacion 52,443,137 88
TOT7 Utilidad de operacion %59,297,438.79
OGYP Gastos Financieros 5735.24
OGYP Productos Financieros 53,536.00
TOTE Total de Gastos y Productos 52 B00.76
Al Utilidad antes de impuestos %59,300,239.55
ISR Prevision ISR 30% %17,790,071.87
PTU Previzion PTU 10% %5,930,023.96
UE Utilidad del Ejercicio %35,580,143.73

llustracion 9 Estado de Resultados 2016, Embotelladora El Jarocho, suc Cordoba.
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Sucursal Cordoba

Balance General al 31 de Diciembre de 2017

Universidad Tecnholégica del Centro de Veracruz

Sucursal Cordoba

Balance General al 31 de Diciembre de 2017

NEfila |Descripcion Saldo Inicial |Debe Haber Saldo acumulado |N2fila  |Descripcion Saldo Inicial |Debe Haber Saldo acumulado
AC FONDOS FIIOS, Total 56,000.00 50.00 50.00 56,000.00 |PC Proveedores, Total -5304,770.85| 54,668,207.09| 54,653,701.00 5290,264.76
AC CAJA GENERAL, Total 5101,236.04| 565,831,06159| 565,832,409.75 509,887 B8 |PC Acreedores Total -520,249.39 5224 180.25 5284,163.93 580,233.07
AC BANCOS, Total 513,80053| 5471877869 54,730,861.14 51,718.08|PC Otros Acreedores -514B 84705 53,536,440.34| 53,459,094.39 571,496.10
AC CLIENTES, Total 52,296,417.01| 56872425267 569,0B8,363.84 51,932,306.74|PC PASIVOS ACUMULABLES, Total -511,593.73 5448 546 81 5450513 81 522,560.73
AC IMPUESTOS POR ACREDITAR, Total 50.00 523,520.19 523,520.19 50.00|PC Matriz y sucursales, Total 56,664,946.40| 569,274479.69| 567,032,304.20 -58,907,121 89
AC IVA ACREDITABLE TOTAL 551,11852| 51,258,167.72 51,254,622.94 554.663.30|PC Impuestos por pagar, Total -5526,408.71| 510,125486.34| 50,907,345.47 5308,357.24
AC Productos terminados 5474,610.60| 541759,183.729( 54150939128 5724402 61|PC IVA x Pagar Cobrado 16% 50.00| 53,270,338.33| 53,270,338.33 50.00
AC Pagos Anticipados Total 582,755.56 5185,480.41 5142,400.94 5135844 03 |PC IVA x Pagar Trasladado 16% -5151,552.73| 53,692,867.40| 53,688,153 81 5146,839.14
TAC ACTIVO CIRCULANTE 53,035,939.16| 5182,500,453.56| 5182 581,570.08 52,954,822 64 |PC IVA x Pagar Trasladado 16% IEPS -522,651.93 5702,720.32 5658,675.31 -521,393.08
AF BIENES INMUEBLES, Total 51,862,342.00 5224,765.00 532,549.00 52,054,564.00|PC IVA x Pagar Cobrado 16% IEPS 50.00 5660,671.28 5660,671.28 50.00
AF Equipo operativa, Total 5404,057.00 515,230.29 540,271.00 5379,016.28|TPC PASIVO CIRCULANTE 55,478,787.01| 586,603,937.85| 594,073,96153 -58,008,763.33
AF Vehiculos, Total 588583151  5732,854.00 532,574.00 51,586,11151|CO Cuenta de orden pasiva Total 50.00| 544,657,249.75| 544 667,073.18 59,823.43
AF Equipo de Computo, Total 540,606.00 56,594.00 51,230.00 54597000 TPLP PASIVO LARGO PLAZO 5000 $44,657,249.75| 544 667,073.18 50,823.43
AF Equipo de Oficina, Total 558,964.00 50,210.00 52,103.00 566,071.00TPASIVO | TOTAL PASIVO 55,478,787.01| 5141, 261,187 60| 5138,741,034.71 -57,998,930 90
AF Equipos Auxiliares, Total 50.00 50.00 50.00 50.00|CAP Resultado del Ejercicio, Total -58,514 726.17 50.00 50.00 58,514726.17
TAF ACTIVO FlIO 53,251,806.51 50B8,653.20 5108,727.00 54,131,732 80|RESUL  |Resultado del Ejercicio 5000 52847444244| 53504521161 56,570,768.17

TCAP CAPITAL SOCIAL -58,514 726.17| 5284744472 44| 535,045,211 61 515,085,495 34

TCAPITAL | TOTAL CAPITAL -58,514 726.17| 5284744472 44| 535,045,211 61 515,085,495 34
TACTIVO | TOTAL ACTIVO |$E~,2.B?,?45.ET| 5133,439,11]5.55| 5132,591],297.1]8| 57,086,555.44|[TOTAL  [SUMA DE PASIVO + CAPITAL -53,035,939.16| 5169,735,630.04| 5173,786,246.32 57,086,555.44

llustracion 10 Balance general, Embotelladora El Jarocho, suc Cordoba.
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Sucursal Cordoba
Estado de Resultados
W Total ventas Refresco %20,557,589.43
W Total ventas Refresco Exentas 541 078,399.54
R Reb.Bonif.y Devol 5/Venta Tota 523,333.41
R Reb.Bonif.y Devol 5/Venta Total Exenta %137,012.20
TOT1 Total Ventas 561,475,643.36
TOT3 Costo Venta Prod. Ter. Total 5135,080.26
TOT3 Costo de Compras Total SEE0,738.00
TOCY Total Costo de Ventas 51,015,818.26
TOT2 Utilidad Bruta $60.459,825.10
Gl Gastos de Administracion 523,850.74
G2 Gastos de Ventas $923,580.49
G3 Gastos de Almacen 581,804 84
TOG Gastos de Operacion 51,029, 236.07
TOTE Total de Gastos de Operacian 52,058,472 14
TOT7 Utilidad de operacion 558,401,352.96
OGYP Gastos Financieros %0.00
OGYP Productos Financieros 57,333.06
TOT8 Total de Gastos y Productos 57,333.06
Al Utilidad antes de impuestos 558,408,686.02
ISR Prevision ISR 30% %17,522,605.81
PTU Prevision PTU 10% %5,840,868.60
UE Utilidad del Ejercicio $35.045,211.61

llustracion 11 Balance general 2017, Embotelladora El Jarocho, suc Cérdoba.
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A) Realizando un breve analisis interno, mostrado en un FODA con anterioridad:

Se pudo encontrar que Embotelladora El Jarocho

DEBILIDADES . . . L
A) Capital financiero insuficiente. necesita actualizar y adquirir maquinaria de
B) Maquinaria desactualizada. avances tecnolgicos, ya que estas podran
C) Oficinas en mal estado. ) .
D) Falta de softwere financieros. acelerar y mejorar el proceso de produccion. Por

E) Publicidad obsoleta.

o ello se busca determinar la situacion financiera y
F) Falta de canales de distribucion.

asi tomar decisiones para la adquisicion de esta.

B) De acuerdo a una encuesta realizada en el 2017, se concluyé que el mercado local en
el cual sobrevive esta empresa desconoce el producto, el lugar de venta, las
promociones, los beneficios, el costo etc, debido a una escaza publicidad que
Embotelladora el Jarocho maneja.

C) Mediante la realizacién de las Razones financieras de liquidez, solvencia y rentabilidad
se podran hacer lazos o contratos con los proveedores, ya que a partir de estas, los

proveedores tomaran confianza

Dentro de los contenidos cualitativos externos, se tienen los siguientes: En esta fase

de opt6 por un analisis a nivel macro ambiente
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Economia local: En Cérdoba hay un total de 49528 hogares.

De estas 48694 viviendas, 3756 tienen piso de tierra y unos 9022 consisten de una

habitacién solo.

47216 de todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 41116 son conectadas al

servicio publico, 47689 tienen acceso a la luz eléctrica.

La estructura econdmica permite a 8446 viviendas tener una computadora, a 24398 tener

una lavadora y 45944 tienen television.

Economia

La actividad econémica del municipio por sector, se distribuye de la siguiente forma:
Sector primario (Agricultura, ganaderia, caza y pesca)

10.45%

Sector secundario (Mineria, extraccién de petréleo y gas natural, industria manufacturera,

electricidad, agua y construccion)
25.51%

Sector terciario (Comercio, transporte y comunicaciones, servicios financieros, de
administraciéon publica y defensa, comunales y sociales, profesionales y técnicos,

restaurantes, hoteles, personal de mantenimiento y otros.)
61.61%
No especificado

2.41%
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1.1 Aspecto social: Poblacion

Poblacién en Cérdoba

La poblacién total del Municipio Cordoba es de 186623 personas, de cuales 86791 son

masculinos y 99832 femeninas.
Edades de la poblaciéon

La poblacion de Cérdoba se divide en 63982 menores de edad y 122641 adultos, de cuales

17625 tienen mas de 60 afios.
Poblacion indigena en Coérdoba

5850 personas en Cérdoba viven en hogares indigenas. Un idioma indigena hablan de los
habitantes de mas de 5 afios de edad 2655 personas. El nimero de los que solo hablan un

idioma indigena es 22, los de cuales hablan también mexicano es 2498.

Estructura social

Derecho a atencion médica por el seguro social, tienen 98883 habitantes de Cérdoba.
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FASE. 2 Interpretacidn
En esta fase, se daran a conocer los resultados obtenidos, dentro de esta misma solo se
tomaron en cuenta los dos primeros puntos, los otros dos serdn contemplados en la fase tres.

Razones financieras de liquidez, solvencia y rentabilidad:

Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz

CLASIFICACION

NOMBRE FORMULA RESULTADO
&>
Jrrochie LIQUIDEZ CORRIENTE RLC= AC/PCP -0.37
RAZONES DE
LIQUIDEZ
PRUEBA ACIDA RR O PA= AC-1/ PCP -0.28

X

Jarochito

RAZONES DE

PLAZO DE ROTACION DE
INVENTARIOS

RRI =360/ VENTAS /
INV

PERIODO PROMEDIO DE
COBRO

RPC = 360/ VENTAS /
CXC

11

ENDUEDAMIENTO

ACTIVIDAD PERIODO PROMEDIO DE  |RPP = 360 / COMPRAS 181
PAGO / CXP
ROTACION DE ACTIVOS VENTAS / TOTAL DE o
TOTALES ACTIVOS
Jarochito
RAZON DE iINDICE DE ENDEUDAMIENTO IE=TP/TA -1.128748652

>
e
=Y

Jarochito

RAZONES DE
RENTABILIDAD

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

MUB= UTILIDAD
BRUTA/VENTAS

98%

MARGEN DE UTILIDAD
OPERATIVA

MUO = UTILIDAD
OPERATIVA/ VENTAS

95%

MARGEN DE UTILIDAD NETA

MUN = UTILIDAD DEL
EJERCICIO / VENTAS

57%

RENDIMIENTO SOBRE LOS
ACTIVOS TOTALES

RSA = UTILIDAD DEL
EJERCICIO / TOTAL
DE ACTIVOS

495%

RENDIMIENTO SOBRE EL
PATRIMONIO

RSP = UTILIDAD DEL
EJERCICIO / CAPITAL
SOCIAL

232%

llustracion 12 Determinacion de las razones financieras, Embotelladora El Jarocho, Suc. Cérdoba.
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Analisis vertical y horizontal de estados financieros.

T Embotelladora El Jarocho
Jarochito
Sucursal Cordoba Sucursal Cordoba
Balance General al 31 de Dieciembre de 2015 Balance General al 31 de Dieciembre de 2015

Nrfila | Descripcidn SaldoInicial  [Debe Haber Saldo acumulado Mrfila | Descripeion Saldo Inicial | Debe Haber Saldo acumulado
AC FOMOOS FIJOS, Tatal $3500.00 $2.500.00 $0.00 ge000000  0)% |FC Frovesdares, Total 4396, LI £3.113.289.81 £3,747,05.95 f4a050728  7|M
AC CAJA GEMERAL, Tatal FIAAB462)  4TIT4B29008  $TIEEL0RG.43 $ee9TEET] 1M |PC Avreedares Tatal -43,785.91 £711,306.47 £744 52064 $a7aTa08 1)
AC BANCOS, Tatal 1001804 $3930.22946)  £3.58340042 e A)s |FC Otros Acreedores ST 24368 $30460824 F2E10,15117 gz 2K
AC CLIEMTES, Tatal $1965,45298)  $TRE0603253 £TIR0ZA2480 224886070 X)W |PC PASHDS ACUMULAELE £0.00 £533,106.19 $H33106.19 0001 0)X
AC DEUDORES DIVERSOS, Tatal $22,064.10 $1245.15 $23,309.25 oo ofx |PC Matrizy sucursales, Total | $2299 71732 §73,798.963.07 FE003.22 0 -p44IT LI EE A
AC [MPUESTOS POR ACREDIT AR, Tatal $34.12166 $4 12166 $IJ.IIIIII| o« |rC Impuestos por pagar, Tota|  -FEB3EREY|)  $18.979,92047 $18,887.420.79 FLEINCAN e
AC [v& ACREDITABLE TOTAL $84,774.08 FOOZHERI[ 102574992 $EE.441.EII| 1]% |FC W4 » Pagar Trazladado -HE1 4247 $61,34297 0001 0)X
AC [ Aereditable Pagado $1.17 $0.00 iy $IJ.IIIIII| o« |rC W& % Pagar Cabrada 16% 000 $4427705.32 $4,427,708.32 0001 0)X
AC [\ Aereditable 2 Pagar 477106 477106 $0.00 $IJ.IJIJ| ol |PC "4 1 Pagar Trazladado 16: S200ENTY $4.89557254 48T 19442 $183.233600 3 |X
AC Productaos terminados FAMAT2EE)  $I9416.26064 49837T.TIT gaRas00TOl 12 (X |PC 144 % Pagar Trazladada 16 -$38308.21 $1401586.32 £1,386,029.01 g2aman 0|«
AC Pagos Anticipados Total $69.434.84 427242 $120,549.75 FEERTAT I e L 14 » Pagar Cobrado 16% | $0.00 $1,342 06166 #1342 06166 $000] 0)%
TAC |ACTIVO CIRCULANTE $3029,065.81)  $190,176,245.89( $183925796560] $3.276,516.10] 42| |TPC PASIYO CIRCULANTI $546,305.00]  $13.410,963.23 $111,105,650.38 43151 B2TAE] -46 |
AF BIEMES INMLUEELES, Tatal $1.856,238.00 $0.00 $0.00 $1856.238.000 27| |CO Cugenta de orden paziva Tg £0.00 442686, 166.60 $42 B86, 16660 0001 0)%
AF Equipo operativa, Total $362645.00 $64,450.00 $0.00 $42?,I395.EIEI| §|% |TPLF |PASI¥0 LARGO PLA $0.00 442 686,166 60 $42 BA6, 16660 $000] 0)%
aF Wehiculos, Tatal $452010953)  $1206084.20 $4,520,103.53 $1,208,UB4.3EI| 1#|% | TRASI¥( TOTAL PASIYD $546,305.01  $156,097 12983 $153,791816.38] -$3,151, 627 86] 46 [
AF Equipa de Computa, Tatal $33,304.36 $191462.14 $IT4.527.50 $50.24IJ.IJIJ| 1% |CC Pasicion Manetaria 400, 34247 £0.00 $A0, 4247 0001 0)X
AF Equipo de Oficina, Tokal $64,358.00 $0.00 $0.00 $B4,358.I]EI| 1]% | TCC CAPITAL CONTABLE 45024247 $0.00 $A0, 4247 0000 0)%
AF Equipos Auiliares, Tatal $39,146.18 $19,787.43 $2493358 000 ofx CAP jzultado del Ejercicio, Tatal| -43,877 36173 $0.00 $0.00 $3877 9617 66 (M
TAF  |ACTIYO FIJO $6,845,801.08 IARTERIT[  $4TIET06Z) $3.603,995.80| 52[M | RESUL|  Resultado del Ejercicio F0.00  $2833347IT6 £34 44755179 $E154178.03] 83|
-‘_____————___ Y |TCAP |CAPITAL SOCIAL 30779617 $28333 47376 44T ERLTE] 1003213576 1HE |
—_—_——_————1 ¥ ITCAPITATOTAL CAPITAL AOB2TRI26]  £28332471 76 434 37 934 261 £10.032 13976 WE 1%

llustracion 13 Determinacion del andlisis horizontal y vertical del balance general 2015.
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Sucrusal Cordoba
Estado de Resultados
W Total ventas Refresco 527,649,660.79
W Total ventas Refresco Exentas 532,916,955.62
R Reb.Bonify Deval 5/Venta Tota 572,000.00
R Reb.Bonify Deval 5/Venta Total Exenta 586,264.54
TOT1 Total Ventas 560,408,351 87 100 %
TOT3 Costo Venta Prod. Ter. Total 54931.21
TOT3 Costo de Compras Total 5435,426.97
TOCY Total Costo de Ventas 544035818 1(%
TOT2 Utilidad Bruta $59,967,993.60
G1 Gastos de Administracion %33,827.61
G2 Gastos de Ventas 51,208,757 .87
G3 Gastos de Almacen %55,185 .54
TOG Gastos de Operacion %1,298,775.02
TOTG Total de Gastos de Operacian 52,597 550.04 4%
TOT7 Utilidad de operacion 557,370,443.65
OGYP Gastos Financieros 54,063.00
OGYP Productos Financieros 5113,039.00
TOT8 Total de Gastos y Productos 5108,976.00 0%
Al Utilidad antes de impuestos $57,479,419.65
ISR Prevision ISR 30% 517,243,825.90 29| %
PTU Previzion PTU 10% %5,747,941 97 10| %
UE Utilidad del Ejercicio 534,487,651.79 57 %

100

Ed

llustracion 14 Determinacion del andlisis horizontal y vertical del estado de resultados 2015.
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bl Embotelladora El Jarocho
Jarochito
Sucursal Cordoba Sucursal Cordoba
Balance General al 31 de Diciembre de 2016 Balance General al 31 de Diciembre de 2016

Nefila  |Descripcion Saldo Inicial |Debe Haber Saldo acumulado Nefila  |Descripcion Saldo Inicial |Debe Haber Saldo acumulado
AC FONDOS FIIOS, Total 56,000.00 50.00 50.00 56,000.00] 0% |PC Proveedores, Total -5480,507.28| 54,04572801| 53,869,99158 5304770.85]  5|%
AC CAJA GENERAL, Total 586,975.27| 570,280,460.38| 570,275,199.61 5101,236.04] 2|% |PC Acreedores Total -537378.08) 515830096 514126227 520240.380 0%
AC BANCQS, Total -563,219.10| 54,183,22554| 54,106,20591 513,80053| 0|% [PC Otros Acreedores -5131482.44( 53,488,037.18| 53,505,396.79 514884205 2|%
AC CLIENTES, Total 52,248,660.71| 572,933,500.42| 572,885752.22 52,206417.91| 37% |PC PASIVOS ACUMULABLES, Taotal 5000 554011348  S551707.22 51150373 0%
AC DEUDORES DIVERSOS, Total 50.00 §1,359.49 §1,359.49 50.00] 0[% [PC Matriz y sucursales, Total 54,497742.17| 571,908,266.83 %69,741,062.60 -56,664,946.40) -106(%
AC IMPUESTOS POR ACREDITAR, Total 50.00 526,571.45 526,571.45 50.00] 0% |PC Impuestos por pagar, Total -5491,161.01( 514,641,993.90| 51467733160 552649871 B|%
AC |VA ACREDITABLE TOTAL 566,441.01| 51,091448.38 51,106,770.87 55111852 1[% |PC IVA x Pagar Cobrado 16% 5000 53,756,635.38| 53,756,635.38 50000 0%
AC Productos terminados 5858,500.70( 541,785,179.22| 547168,069.32 547461060 B[% |PC IVA x Pagar Trasladado 16% -518323360( 54,253,05051| 5422137864 515155273 2|%
AC Pagos Anticipados Total 573,15751] 514361438 512401634 502,755.56] 1(% |PC IVA x Pagar Trasladado 16% IEPS | -522,351.90| 51,079,779.86) 51,080,079.89 522,65193] 0%
TAC ACTIVO CIRCULANTE 53,276,516.10| $190,454,368.27| 5190,694,945.21 53,035,930.16] 48|% [PC IVA x Pagar Cobrado 16% |EPS 5000 51,001,990.66| 51,001,930.66 50000 0%
AF BIENES INMUEBLES, Total §1,856,23800| 521745000  $211,340.00 51,862,348.00( 30|% |TRC PASIVO CIRCULANTE 4§3,151,627 86 5104 873,995.78| 5102,546,836.63 -55 478 787.01] -87(%
AF Equipo operativo, Total 5427 095.00 50.00 523,038.00 5404057000 6|% |CO Cuenta de orden pasiva Total 5000 542,710536.68| 54271168378 51,147.10] 0|%
AF Vehiculos, Total 51,206,064.80 5000(  3320,233.19 588583151 14(% |TPLP PASIVO LARGQ PLAZO 50.00] 542,710,536.68) 54271168378 5L147.10] 0%
AF Equipo de Compute, Total 550,240.00 50.00 59,634.00 540,606.00| 1{% |TPASIVO |TOTAL PASIVO 53,151,627 86| 5147 584,532 46| 5145,258,520 41 -65,477,639.91] -87|%
AF Equipo de Oficina, Total 564,358.00 50.00 §5,304.00 558064000 1|% |cAP Resultado del Ejercicio, Total | -56,428,143.95 50.00 50.00 56,428,143 06 102|%
AF Equipos Auxiliares, Total 50.00 50.00 50.00 5000 O0[% |RESUL |Resultado del Ejercicio 5000| 530,24290211| 535,580,143 73 55,337,241 62 B5(%
TAF ACTIVO FLIO 53,603,995.80|  521745000|  5569,639.9 53,251,806.51] 52|% |TCAP  |CAPITAL SOCIAL -55,428,143.95| 530,242902.11| 535580,143.73|  511,765,385.58| 187|%

I TCAPITAL |TOTAL CAPITAL -55,428,143.95| 530,242902.11| 535,580,143.73 511,?55,335.53| 187(%
TACTIVO |TOTALACTIVO 56,880,511.90 5190,671,818.27 | $191,264 584 50 56,287,745.67[ 100 % |TOTAL  [SUMA DE PASIVO + CAPITAL -53,276,516.10| 5177827 434 57| 5180,838 66414 55,23?,?45.5?| 100(%

llustracion 15 Determinacion del andlisis horizontal y vertical del balance general 2016.
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Sucursal Cordoba
Estado de Resultados
v Total ventas Refresco %23,380,022.93
v Total ventas Refresco Exentas %39,366,046.50
R Reb.Bonify Devol 5/Venta Tota 51,872.41
R Reb.Bonify Devol 5/Venta Total Exenta 5119,812 29
TOT1 Total Ventas 562,633,284.73 100.00| %
TOT3 Costo Venta Prod. Ter. Total 532,125.48
TOT3 Costo de Compras Total 5860,582 58
TOCY Total Costo de Ventas 5892,708.06 143 )%
TOT2 Utilidad Bruta 5$61,740,576.67
Gl Gastos de Administracion 525,423.33
G2 Gastos de Ventas 51,167,758 82
G3 Gastos de Almacen 528,386.79
TOG Gastos de Operacion 51,221,568 94
TOTG Total de Gastos de Operacion 52,443 137 BB 3.80|%
TOT7 Utilidad de operacion 450,797,438.79
OGYP Gastos Financieros $735.24
OGYP Productos Financieros 53,536.00
TOTE Total de Gastos y Productos 52,800.76 0.00)%
UAl Utilidad antes de impuestos $59,300,239.55
ISR Previzion ISR 30% %17,790,071.87 28.40|%
PTU Previzion PTU 10% %5,930,023.96 0.47 %
UE Utilidad del Ejercicio %35,580,143.73 56.81(%

100 %

llustracion 16 Determinacion del andlisis horizontal y vertical del estado de resultados 2016.
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p = Embotelladora El Jarocho

Jarochito
Sucursal Cordoba Sucursal Cordoba
Balance General al 31 de Diciembre de 2017 Balance General al 31 de Diciembre de 2017

NEfila |Descripcion Saldo Inicial |Debe Haber Saldo acumulado NEfila |Descripcion Saldo Inicial |Debe Haber Saldo acumulado
AC FONDOS FIIOS, Total %6,000.00 50.00 50.00 56,000.00] 0% |PC Proveedares, Total -5304 77085 5466820700 54,653,701.00 5200,264.76) 4|%
AC CAJA GENERAL, Total 5101,236.04| $65,831,061.58| 565,832,409.75 50088788 1|% |PC Acreedores Total -520,249.33 5224 180.25 528416393 580,233.07] 1%
AC [BANCOS, Total 51380053 $4718778.69| 5473086114 s171808 0% [pc Otros Acreedores 5148,84205| §3,536,44034| 53,459,043 sti2e60] 1%
AC CLIENTES, Total 52,96,417.91| 568,724,252.67| 5A9,088,363.84 51932306.74] 27|% [PC PASIVOS ACUMULABLES, Total -511,593.73 5448 546.81 5459513.81 522560.73] 0|%
AC IMPUESTOS POR ACREDITAR, Total 50.00 523,520.19 523,520.19 5000 0% |PC Matriz y sucursales, Total 56,664,946.40 569,274,479.69| 567,032,304.20 -58,307,121.89) -126| %
AC IVA ACREDITABLE TOTAL §5111852| $125816772| §1,25462294 ssapeadn[ 1lw Jec Impuestos por pagar, Total 552649871 $10,125,486.34| 59,007,345.47 530835784 4(%
AC Productos terminados 5474,610.60| 541759,183.28| 54150939128 572440261) 10{% |PC IVA x Pagar Cobrado 16% 5000 53,270,33833| 5327033833 50000 0%
AC Pagos Anticipados Total $92,75556) 518548941 514240094 s13580403  2[% [ec VA X Pagar Trasladado 16% 515155273 53,692,867.40| 53,688.153.81 s126830.04)  2(%
TAC ACTIVO CIRCULANTE 4$3,035,939.16| 5182,500,453.56| 5182,581,570.08 5295482264 42(% |PC IVA x Pagar Trasladado 16% IEPS -522651.93 5702,720.32 5658,675.31 -521393.08] 0%
AF BIENES INMUEBLES, Total 51,862,348.00 5224 765.00 532,549.00 52,054 564.00] 29% |PC IVA x Pagar Cobrado 16% IEPS 50.00 5660,671.28 5660,671.28 50000 0%
AF Equipo operativo, Total 540405700  S15230.28|  S40.27100 s379,01629)  s|% [rrc |pasivociRcuLanTE §5.478,787.01| $36,603,937.85| $94,07396153(  -58,008753.33[-113(%
AF  |Vehiculos, Total s8E5 83151 S732854000  s3p57400|  s1ses111sy 220% oo Cuenta de orden pasiva Total 50.00 $44.657,249.75| $44,667,073.18 5982343 of%
AF Equipo de Computo, Total $40,606.00 $6,504.00 51,230.00 sasg7000{ 1[% Jree  [pasivoLarGO PLazO S0.00| $44657,249.75| $44,667,073.18 s983.43 0%
AF Equipo de Oficina, Total $58,964.00 59,210.00 52,103.00 se6,07100(  1[% |tpasivo |ToTAL pasivo $5,478,787.01 5141, 261,187 60( 138,741,034 71 -57.998,939.90] -113(%
AF Equipos Auxiliares, Total 50.00 50.00 50.00 5000 0% |CAP Resultado del Ejercicio, Total | -58,514,726.17 50.00 50.00 58,514726.17| 120(%
TAF  |ACTIVOFLIO $3.25180651|  $98B.653.28  510872700(  $4,13173280| 58|% |RESUL  |Resulado del Ejercicio 5000 $28474.44244) 53504521161  $6570769.07) 93(%
TCAP  |CAPITALSOCIAL 58514726.17| $28474490 44 3504521161  §15,085,405.34] 213|%
TCAPITAL [TOTAL CAPITAL -58,514726.17| 528474442 44| 535,045,21161 515,085,495.34] 213|%
TACTIVO |TOTAL ACTIVO | 56,287,745.67| $183,489,106.85 $182,690,297.08|  57,086,555.44] 100[% [TOTAL [SUMA DE PASIVO + CAPITAL 53,035,939, 16] $169,735,630.04| $173,786,246.32|  $7,086,555.44 100(3%

llustracion 17 Determinacion del andlisis horizontal y vertical del balance general 2017.
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Sucursal Cordoba
Estado de Resultados

v Total ventas Refresco 520,557,580 .43

v Total ventas Refresco Exentas 541 078,399 54

R Reb.Bonif.y Devol 5/Venta Tota 523,333.41

R Reb.Bonif.y Devol 5/Venta Total Exenta 5137.012.20

TOT1 Total Ventas 561,475,643.36 100|%

TOT3 Costo Venta Prod. Ter. Total 5135,080.26

TOT3 Costo de Compras Total 58B0,738.00

TOCY Total Costo de Ventas 51,015,818 .26 2(%

TOT2 Utilidad Bruta %60,459,825.10

=1 Gastos de Administracion %23,850.74

G2 Gastos de Ventas 5923,580.49

G3 Gastos de Almacen 581 804 B4

TOG Gastos de Operacion 51,029,236.07

TOTG Total de Gastos de Operacion 52,058,472.14 3|%

TOT? Utilidad de operacidn $58,401,352.96

OGYP Gastos Financieros 50.00

OGYP Productos Financieros 57.333.06

TOTE Total de Gastos y Productos 57.333.06 0%

WAl Utilidad antes de impuestos 558,408,686.02

ISR Previzion ISR 30% %17,522,605.81 29| %

PTU Previzion PTU 10% 55,840,868 60 10| %

UE Utilidad del Ejercicio 535,045,211.61 57 (%
100 %

llustracion 18 Determinacion del andlisis horizontal y vertical del balance general 2017.
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CAPITULO 4. RESULTADOS Y CONCLUSIONES
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4.1 Resultados
Interpretacion de los estados financieros:

Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz

TOTALES

CLASIFICACION NOMBRE RESULTADO INTERPRETACION
<> .
=y En este caso el negativo representa un
arochito i
J hity LIQUIDEZ CORRIENTE -0.37 saldo a favor en el pasivo a cort? plazo,
puesto a que en la cuenta matrizy
RAZONES DE sucursales el resultado es negativo.
LIQUIDEZ
Embotelladora El Jarocho por el
PRUEBA ACIDA -0.98 momento r.10 presenta alglun riesgo de
deuda debido a los negativos en sus
cuentas de pasivo a corto plazo.
PLAZO DE ROTACION DE 4 La renovacion total de los inventarios
D, INVENTARIOS es cada 4 dias.
lari(o PERIODO PROMEDIO DE 1 La empresa realiza el cobro de su
COBRO crédito cada 11 dias.
RAZONES DE (Lja e(rjnpresa realiza ZI pago delsus )
ACTIVIDAD PERIODO PROMEDIO DE 181 eudas con proveedores (excluyendo a
PAGO la planta que forma parte de la misma
sociedad) cada 181 dias
. Indica que el total de sus activos
ROTACION DE ACTIVOS )
9 producen 9 veces su valor reflejado en

Ventas

Jarochito
RAZON DE
ENDUEDAMIENTO

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

-1.128748652

Endeudamiento pasa a ser una opcién
parala empresaya que hasta el
momento no requiere de algun
préstamo, ya que cuenta con saldo a
favor a su principal comprador ( La
planta de produccion).

o>
o7
=

Jarochito

RAZONES DE
RENTABILIDAD

Indica que la utilidad bruta representa

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA 98% un 98% del total de ventas
Indica que la utilidad operativa
MARGOESE[;i_LI_JI;r/kIDAD 95% representa un 95% del total de las
ventas
Indica que la utilidad neta del ejercicio
MARGEN DE UTILIDAD NETA 57% representa un 57% del total de las
ventas
Indica que el total de los activos
RENAD(E“_/IF:\E/EEOT%??E:SLOS 495% produce una utilidad neta un 495% del
valor total
Indica que el capital social encontré
RENDIMIENTO SOBRE EL 232% una rentabilidad del 232% durante el

PATRIMONIO

ejercicio

Interpretacion del analisis vertical: Balance general

llustracion 19 Resultados de las razones financieras. Base de datos Suc Cérdoba.
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Activos y pasivos circulantes:

Para el 2016, El Activo Circulante que representa el 48% del Activo supera al Pasivo

Circulante que representa el -87% del Pasivo.

Para el 2017, El Activo Circulante que representa el 42% del Activo supera al Pasivo

Circulante que representa el -113% del Pasivo.
Recursos Permanentes:

Por otro lado, con relacién a los Recursos permanentes (Deudas de largo plazo mas capital
propio) que en ambos afios estid en torno al 213% supera ampliamente a los activos no
corrientes o fijos que tuvo un ascenso en su participacion en el 2017, quedando en torno al
58%.

En ambos afios activos circulantes sobrepasa a los pasivos circulantes. Con este analisis se

pretende demonstrar si se cumplen los siguientes principios financieros fundamentales:

= Que los Activos Corrientes superan a los Pasivos Corrientes y que ambos crecen o
decrecen en forma proporcional,
» Que los Recursos Permanentes (Deudas de Largo Plazo y Capital Propio) cubren

totalmente los Activos Fijos o no Corrientes.

Si se cumplen con estos dos principios financieros estamos en presencia de una empresa
equilibrada financieramente. Por lo que Embotelladora El Jarocho mantiene un equilibrio

financiero.
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En el Analisis Vertical del Estado de Resultados, la Utilidad Neta es la més significativa y cuyo
aumento o disminucion porcentual se debe explicar a través de las variaciones % de costos y

gastos.

La utilidad Neta que en el 2016 represento el 56.81% de las ventas con relacion al 2017 que
fue del 57% tuvo un minimo aumento debido a la disminucién de la participacién de los gastos
de comercializacion y administracion en las ventas (que de 3.90% paso a 3%) que compensoé

mas que proporcionalmente a la reduccién de los costos de ventas.
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Interpretacién del analisis Horizontal:

Analisis Horizontal
Cuenta o Afio 2016 Afio 2017 Variacion Variacion 1 %
Jarochito absoluta relativa

FONDOS FIJOS, Total $6,000.00 $6,000.00 $0.00 $1.00 $0.00 0%
CAJA GENERAL, Total $101,236.04 $99,887.88 -$1,348.16 $0.99| -$0.01 -1%
BANCOS, Total $13,800.53 $1,718.08 -$12,082.45 $0.12| -50.83| -88%
CLIENTES, Total $2,296,417.91 $1,932,306.74 -$364,111.17 $0.84| -$0.16| -16%
DEUDORES DIVERSQOS, Total $0.00 $0.00 $0.00 -$1.00| -100%
IMPUESTOS POR ACREDITAR,Total $0.00 $0.00 $0.00 -$1.00[ -100%
IVA ACREDITABLE TOTAL $51,118.52 $54,663.30 $3,544.78 $1.07 $0.07 7%
Productos terminados $474,610.60 $724,402.61 $249,792.01 $1.53|  $0.53 53%
Pagos Anticipados Total $92,755.56 $135,844.03 $43,088.47 $1.46 $0.46 46%
ACTIVO CIRCULANTE $3,035,939.16 $2,954,822.64 -$81,116.52 $0.97| -$0.03 -3%
BIENES INMUEBLES, Total $1,862,348.00 $2,054,564.00 $192,216.00 $1.10 $0.10 10%
Equipo operativo, Total $404,057.00 $379,016.29 -$25,040.71 $0.94 -$50.06 -6%
Vehiculos, Total $885,831.51 $1,586,111.51 $700,280.00 $1.79 $0.79 79%
Equipo de Computo, Total $40,606.00 $45,970.00 $5,364.00 $1.13|  $0.13 13%
Equipo de Oficina, Total $58,964.00 $66,071.00 $7,107.00 $1.12 $0.12 12%
Equipos Auxiliares, Total $0.00 $0.00 $0.00 -51.00| -100%
ACTIVO FIJO $3,251,806.51 $4,131,732.80 $879,926.29 $1.27 $0.27 27%
TOTAL ACTIVO $6,287,745.67 $7,086,555.44 $798,809.77 $1.13 $0.13 13%
Proveedores, Total $304,770.85 $290,264.76 -$14,506.09 $0.95| -$0.05

Acreedores Total $20,249.39 $80,233.07 $59,983.68 $3.96 $2.96] 296%
Otros Acreedores $148,842.05 $71,496.10 -$77,345.95 $0.48| -50.52| -52%
PASIVOS ACUMULABLES, Total $11,593.73 $22,560.73 $10,967.00 $1.95 $0.95 95%
Matriz y sucursales, Total -$6,664,946.40 -$8,907,121.89 -$2,242,175.49 $1.34 $0.34 34%
Impuestos por pagar, Total $526,498.71 $308,357.84 -$218,140.87 $0.59( -$0.41| -41%
IVA x Pagar Cobrado 16% $0.00 $0.00 $0.00 -$1.00| -100%
IVA x Pagar Trasladado 16% $151,552.73 $146,839.14 -$4,713.59 $0.97| -$0.03 -3%
IVA x Pagar Trasladado 16% IEPS $22,651.93 -$21,393.08 -$44,045.01 -50.94| -$1.94| -194%
IVA x Pagar Cobrado 16% IEPS $0.00 $0.00 $0.00 -$1.00

PASIVO CIRCULANTE -$5,478,787.01 -$8,008,763.33 -$2,529,976.32 $1.46 $0.46 46%
Cuenta de orden pasiva Total $1,147.10 $9,823.43 $8,676.33 $8.56| $7.56| 756%
PASIVO LARGO PLAZO $1,147.10 $9,823.43 $8,676.33 $8.56 $7.56| 756%
TOTAL PASIVO -$5,477,639.91 -$7,998,939.90 -$2,521,299.99 $1.46 $0.46 46%
Resultado del Ejercicio, Total $6,428,143.96 $8,514,726.17 $2,086,582.21 $1.32 $0.32 32%
Resultado del Ejercicio $5,337,241.62 $6,570,769.17 $1,233,527.55 $1.23| $0.23| 23%
CAPITALSOCIAL $11,765,385.58|  $15,085,495.34 $3,320,109.76 $1.28 $0.28 28%
TOTAL CAPITAL $11,765,385.58|  $15,085,495.34 $3,320,109.76 $1.28| $0.28 28%
SUMA DE PASIVO + CAPITAL $6,287,745.67 $7,086,555.44 $798,809.77 $1.13 $0.13 13%

llustracion 20 Interpretacion del andlisis horizontal. Suc Cérdoba.
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4.2 Trabajos Futuros

El principal trabajo que se puede realizar para mejorar el crecimiento de la empresa es una
investigacion de mercados ya que por medio de esta se podra determinar el principal factor
por el cual la empresa no avanza rapidamente y de la misma manera ubicar su segmento de

mercado.

Para complementar el trabajo anterior se pude implementar una campafia publicitaria que dé

a conocer mejor los productos y ayude a facilitar la distribucién de los mismos.

Y para complementar ambos puntos se podria innovar los productos y ofrecer degustaciones
en puntos claves que seran detectados durante la investigacion de mercados y a través de

esto fidelizar a sus clientes y detectar clientes potenciales reales.

4.3 Recomendaciones

De manera muy personal considero que para que la empresa Embotelladora El Jarocho siga
funcionando bien y obtenga un crecimiento acelerado deberia implementar una reingenieria
con los productos de menor rotacién tomando en cuenta sus antecedentes (investigaciones
pasadas y presentes) para que de esta manera observen el comportamiento de sus ventas y

detectar internamente el ¢ por qué? de su baja rotacién.

En cuanto a la informacién contable podria recomendar invertir en los trabajos mencionados
anteriormente para de esta manera que agilizar la rotacion de su cartera de productos,
tomando en cuenta la probabilidad de obtener un crédito que este considerado como accesible
en cuanto a los pagos que se deben realizar para que de esta manera encuentren su punto

de equilibrio sin afectar bruscamente su pasivo y activo circulante.
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Otra recomendacion puede ser que ordenen y den formato a su informacion contable (esto
implica colocar el logotipo en la base de datos, poner fecha del ejercicio, nombre de la sucursal
en caso de que aplique, resaltar los resultados o datos que se consideren importantes) para
que esto facilite la accesibilidad y rapidez de utilizacién de la misma a los colaboradores que

se involucran directamente con informacion financiera (recursos humanos, finanzas, etc.

Mejorar su fuerza de ventas y asi mismo sus unidades de reparto a través de un
financiamiento externo para dar servicio de calidad a sus clientes y mantenerlos satisfechos

en todo momento.

Realizar periddicamente los resultados obtenidos para que de esta manera se determine si
estan funcionando las medidas tomadas anteriormente y en caso de que no estén siendo los

resultados esperados se puede re direccionar la estrategia utilizada.

Se pueden crear nuevos productos en base a investigaciones previamente realizadas, estos
productos podran estar adaptados a un nuevo nicho de mercado para de esta manera romper

con las barreras externas que hacen que la empresa no amplie su cartera de clientes.
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ANEXOS

Antecedentes de recomendaciones

Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz

Fuente de crédito Ventajas Desventajas
* Fuente de financiamiento flexible: Crece a medida que las
Crédito Comerdal compras de 1a compadia se incr et El costo de oportunidad que genera la renuncia a los descuentos
por pronto pago pueden ser muy altos

Relatvamente ficilde obtener

Gastos devengados e ingreso
diferido

* Fuente de financiamiento sin intereses

Limitada por consideraciones legales, contractuales y practicas

Crédito bancario a corto plazo

Fuente flexible de financiamiento puede em plearse una linea de
crédito para satisfacer ne cesidades estacionales de fondos

* Puede exigir un saldo de compensacién superior al saldo normal
de la compaiiia en sucuenta de cheques

* Se exigen comisiones por la apertura de crédito garantizado

* Puede exigir una cliusula de "depuracion” y otras clausulas de
proteccion que limiten las actividades de financlamientode la
empresa

Papel Comercial

Tasa de interés comunmente inferior a a tasa preferente bancaria

[temporales pueden limitar el acceso de una compaiia a ésta fuente|

* Para emitir papel comercial se necesita una linea de crédito
bancaria sinusar

* Nosiempre es una fuente de fondos confiable: las condiclones de
crédito escaso en el mercado o de dificultades financleras

de fondos

Créditos sobre cuentas por cobrar

* Fuente flexible de financiamiento: Financiamiento adiclonal
disponible a medida que las ventas y las cuentas por cobrar se
incrementan

* Posibles ahorros en departamentos de crédito y cartera vencida

* No necesita saldo de com pensacidn nicldusura de "depuracion”
como la linea de crédito

* Las comisiones de servicio pueden hacer que éste tipo de
financlamiento sea mas costoso que las fuentes sin garantias

* La Pignoracidn o venta de cuentas por cobrar puede deteriorar la
solidez financiera de una empresa y imitarsu acceso al crédito sin
garantia

Créditos sobre inventarios

* Fuente flexible de financiam lento: Financiamiento adicional
disponible a medida que las ventas y las cuentas por cobrar se
incrementan

Las comislones de serviclo (Costos fijos y verticales) del contrato de
almacén prendario o de depdsito pueden hacerlo mas costoso que

* Posibles ahorros en costos de manejo y almacenam iento de

llustracion 21 antecedente de recomendaciones, fuentes de crédito.

las fuentes sin garantias
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TIPOS DE INVESTIGACION DE MERCADOS:

Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz

Es una sub-funcién del marketing, permite a la empresa obtener la informacion necesaria para
establecer las diferentes: politicas, objetivos, planes y estrategias mas adecuadas a sus intereses. A
esta actividad se le llama también Investigacion de mercados.

Tecnicas
CUALITATIVAS

DINAMICAS DE { NO PERIODICAS:
GRUPO i ENCUESTA
« Nonegrafcasu Omeibas

© Apanan Operanes,
Paesapciones g0 ssstisdes
No e canoce o atjerc final
de svui:

- Seskgmun guin

* Elmoserader i dasus
wrre

o Lacales praparndse

Técnicas
CUANTITATIVAS

PERIODICAS:
PANEL

Tipon
¢ Percoral
¢ Telebzrica
v Pusd

* Irtemet

+ Fregaian isin plo

G

e Pregunon de coml

Investigacion cualitativa ?
Es la investigacion de caracter exploratorio que pretende determinar principalmente aspectos diversos
del comportamiento humano, como: motivaciones, actitudes, intenciones, creencias, gustos y
preferencias. Las personas a las que se les aplica esta investigacion representan a las clases sociales
de una determinada colectividad. Las técnicas empleadas en estas investigaciones se llaman: técnicas
cualitativas.

Aplicaciones de las investigaciones cualitativas:

Para obtener informacion previa de un campo o problema sobre el que no existe ningun dato.
Determinar comportamientos, motivaciones, etc. Para reducir y limitar el campo de investigaciones
posteriores.

Investigacion cuantitativa

Analisis de diferentes aspectos, que pueden ser facilmente medibles y cuantificables tales como:
consumos, lugares de compra, etc.

llustracion 22 antecedente de recomendaciones, tipos de estudios de mercado.
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