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RESUMEN 
 
 
 
Debido a la problemática que se presenta en la empresa Preacero Pellizzari México 

que no cuenta con un plan de mantenimiento de infraestructura, no se lleva a cabo 

ninguna Planificación del mantenimiento preventivo.  

Estableceremos criterios, definiciones y procedimientos que intervienen en el 

mantenimiento de la planta con la finalidad de conservar y mantener su 

Infraestructura con estándares de calidad, a través de trabajos programados, 

mejoras y requerimientos en un tiempo de respuesta óptimo; para así prolongar la 

vida útil de los activos inmuebles, reducir fallas y evitar la suspensión de labores. 

 

Se logró obtener un buen resultado, se analizó la información para ubicar las áreas y 

localizaciones de la planta, era muy necesario como primer paso conocerlas para 

poder realizar un plan de mantenimiento preventivo con esto se llegara al objetivo, 

planificar todos los mantenimientos para evitar la realización de mantenimientos 

correctivos. 

El mantenimiento es la base de todo sistema, y lo más importante e indispensable 

para todo sistema, con la implementación y el seguimiento de este proyecto se 

lograra tener las instalaciones en óptimas condiciones con un plan de mantenimiento 

preventivo programado. Este proyecto fue una gran experiencia y considero que un 

muy buen trabajo debido a que se cumplió con lo programado. 
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CAPÍTULO 1 
INTRODUCCIÓN 

 

 

El mantenimiento preventivo consiste en encontrar y corregir los problemas menores 

antes de que estos provoquen fallas. Se puede definir como una lista completa de 

actividades, todas ellas realizadas por usuarios, operadores, y personal de 

mantenimiento para asegurar el correcto funcionamiento de la planta, edificios, 

máquinas, equipos. 

 

Bajo esa premisa se diseña un programa de mantenimiento con frecuencias, 

calendario o uso del equipo, para realizar cambios de partes, reparaciones, ajustes, 

etc., a equipos e instalaciones que se considera importante realizar para evitar fallos 

y deterioro. 

 

Los conceptos de  mantenimiento se agrupan en dos categorías: Preventivo y 

Correctivo. El mantenimiento preventivo se refiere a las acciones, tales como; 

Reemplazos, adaptaciones, restauraciones, inspecciones, evaluaciones, etc., 

realizadas en períodos de tiempos por calendario o uso de los equipos. (Tiempos 

dirigidos). El Mantenimiento Correctivo se utilizará como la acción que emana de los 

programas de mantenimiento preventivo, una vez se debe realizar la acción cuando 

el equipo o material presenta la falla. 

 

Para la planta PREACERO PELLIZZARI MEXICO no existe un plan de 

mantenimiento preventivo para la infraestructura, todas las acciones son reactivas y 

no preventivas, por lo que se desea crear e implementar el plan de Mantenimiento. 
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1.1 Planteamiento del Problema 

La problemática que se presenta en la empresa Preacero Pellizzari México es que 

no cuenta con un plan de mantenimiento de infraestructura, no se está llevando a 

cabo ninguna planificación del mantenimiento. Las acciones son reactivas y no 

preventivas, por lo que se desea crear e implementar el plan de Mantenimiento. 

 

1.2 Objetivo General 

Establecer criterios, definiciones y procedimientos que intervienen en el 

mantenimiento de la planta con la finalidad de conservar y mantener su 

Infraestructura con estándares de calidad, a través de trabajos programados, 

mejoras y requerimientos en un tiempo de respuesta óptimo; para así prolongar la 

vida útil de los activos inmuebles, reducir fallas y evitar la suspensión de labores. 

 

1.3 Objetivos Específicos 

1.3.1 Elaboración de la primera etapa del plan de mantenimiento de infraestructura. 

1.3.2 Implementar la primera etapa del plan de mantenimiento de la infraestructura 

en la empresa Preacero Pellizzari México. 

 

1.4 Estrategias 

La estrategia que se tomo fue primero dar recorridos para el reconocimiento de 

todas las áreas y localizaciones para identificar la infraestructura de la planta, se 

recopilo y analizo información para el arranque del plan de mantenimiento. Se realizo 

la implementación de la primera etapa,  se estuvo analizando las mejoras y el 

seguimiento del proyecto para continuar con las siguientes fases. 
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1.5 Metas 

La meta es desarrollar e implementar el plan de mantenimiento, para mantener el 

cuidado de la infraestructura en óptimas condiciones de funcionamiento y en las 

mejores condiciones de seguridad para el funcionamiento de la planta. 

 

1.6 Justificación del Proyecto 

Por la necesidad que se tenía de la elaboración de un plan de mantenimiento de 

infraestructura para poder llevar a cabo mantenimientos preventivos. Y reducir los 

mantenimientos correctivos con la planificación del mantenimiento preventivo. 

 

1.7 ¿Cómo y cuándo se realizó? 

TIEMPO DEL PROYECTO. 

 

El tiempo proyectado durante el proceso de implementación del PMI está diseñado a 

realizarse en 08 semanas aproximadamente, donde se logre desarrollar e 

implementar las tareas y actividades de manera efectiva. Este tiempo es para la 

creación y puesta en marcha del proyecto, y una vez finalizado se deberá velar por 

el cumplimiento del Programa, y su continua ejecución. 

 

Para el desarrollo de este cronograma, se han dividido diferentes etapas de 

Implementación del PMI  descritas a continuación: 

 

Se deben contactar a todos los departamentos, áreas, y personal involucrado para el 

conocimiento de creación del proyecto. Se evalúa la necesidad de la creación del 

plan. 
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1.8 Limitaciones y Alcances 
 

Las especificaciones del plan estarán dirigidas a los Gerentes, Administradores, y 

coordinador de servicio de plantas. Se contempla la utilización de materiales, 

equipos, herramientas y mano de obra necesarios para garantizar el cumplimiento 

del objetivo. Se involucrarán todas las áreas de infraestructura de la planta. 
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CAPÍTULO 2 

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA 
 

 

 

 PREACERO PELLIZZARI MEXICO S.A.DE C. V 

 Carretera Fed. 140 Xalapa-Veracruz km. 93 zona industrial santa fe, Colonia 

Bruno Pagliai 

 Giro de la empresa metal mecánica, empresa de tamaño grande. 

 Jefe del departamento de continuidad operativa Ing. Jorge zarate Chaparro 

 Misión: 

“Lo que perdura es producto del trabajo y la constancia. Por eso asumimos 

responsablemente el compromiso con nuestros clientes y nos superamos 

constantemente para satisfacer de manera eficiente”. 

 Visión: 

“Ser la empresa líder en soluciones estructurales de alta complejidad del 

mercado latinoamericano”. 

 Política 

Estamos COMPROMETIDOS con mejorar nuestra capacidad de CUMPLIR 

eficientemente las necesidades de nuestros clientes. 
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CAPÍTULO 3 
MARCO TEÓRICO 

 

La Ingeniería, tiene vital importancia para el desarrollo Industrial de un país; se 

encarga de organizar, planificar, controlar y llevar a cabo todas aquellas acciones 

que son necesarias para obtener producción continua, una conservación y una alta 

eficiencia en máquinas. Por tanto, el mantenimiento utiliza conocimientos del resto 

de las especialidades con la finalidad de alcanzar su objetivo. 

Conscientes del avance tecnológico y del incremento de los costos de 

mantenimiento, es común encontrar en una empresa de estructura, el empleo de 

grandes recursos sin obtener resultados proporcionales a los mismos, logrando 

rendimientos imprevistos 

3.1 Objetivo del Mantenimiento. 

El mantenimiento ejecuta diferentes actividades, tales como: 

Prueba inspección reemplazo, reinstalación, detección y análisis de fallas, 

calibración, reparación, modificación reconstrucción, lubricación y mejoramiento, a 

través de optimización de los recursos humanos y económicos, con el fin de 

mantener ras condiciones de servicios establecidas según el diseño de los equipos, 

y de lograr el alcance de vida útil de los mismos. 

3.2 Tipos de Mantenimiento. 

La clasificación básica del mantenimiento lo divide principalmente en dos grandes 

actividades el Preventivo y el Correctivo.  
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3.3 Mantenimiento Correctivo. 

Comprende las actividades de todo tipo encaminadas a tratar de eliminar la 

necesidad de mantenimiento, corrigiendo las fallas de una manera integral a 

mediano plazo. Las acciones más comunes que se realizan son: modificación de 

alternativas de proceso, modificación de elementos de máquinas, cambios de 

especificaciones, ampliaciones revisión de elementos básicos de mantenimiento y 

conservación. Este tipo de actividades es ejecutado por el personal de la 

organización de mantenimiento y/o entes foráneos, dependiendo de la magnitud 

costos, especialización necesaria; su intervención tiene que ser planificada y 

programada en el tiempo para que su ataque evite paradas injustificadas. 

3.4 Mantenimiento Preventivo. 

El estudio de fallas de un equipo deriva dos tipos de averías; aquellas que generan 

resultados que obliguen a la atención de los equipos mediante Mantenimiento 

Correctivo y las que se presentan con cierta regularidad y que ameriten su 

prevención. 

El Mantenimiento Preventivo es el que utiliza todos los medios disponibles, incluso 

los estadísticos, para determinar la frecuencia de las inspecciones, revisiones, 

sustitución de piezas claves, probabilidad de aparición de averías, vida útil, y otras. 

Su objetivo es adelantarse a la aparición o predecir la presencia de fallas. 

El Mantenimiento Preventivo es el conjunto de acciones necesarias para conservar 

un equipo en buen estado independientemente de la aparición de las fallas. 
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Este tipo de mantenimiento busca garantizar que las condiciones normales de 

operación de un equipo o sistema sean respetadas es decir que el equipo esté libre 

de polvo, sus lubricantes conserven sus características y sus elementos consumibles 

tales como filtros, mangueras, correas etc. Sean sustituidas dentro de su vida útil. 

3.5 Mantenimiento Planificado 

Tiene lugar antes de que ocurra una falla y consiste en la revisión periódica de 

ciertos aspectos ya sea de hardware o software de una computadora. El primer 

objetivo de este mantenimiento es evitar o mitigar las consecuencias de los fallos del 

equipo, logrando prevenir las incidencias antes de que estas ocurran. Las tareas de 

mantenimiento preventivo incluyen acciones como cambio de piezas desgastadas, 

cambios de aceites y lubricantes, etc. El mantenimiento preventivo debe evitar los 

fallos en el equipo antes de que estos ocurran. Además debemos agregar que el 

mantenimiento preventivo en general se ocupa en la determinación de condiciones 

operativas, de durabilidad y de confiabilidad de un equipo en mención, este tipo de 

mantenimiento nos ayuda en reducir los tiempos que pueden generarse por 

mantenimiento correctivo. 
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CAPÍTULO 4 
DESARROLLO DEL PROYECTO DE ESTADÍA 

 
 

1.-Reconocimiento de la infraestructura 

2.- Recopilación de la data 

3.- Análisis de la data 

4.- Arranque del proyecto 

5.- Seguimiento del proyecto 

6.- Periodo de prueba para la implementación de la primera etapa 

7.- Seguimiento del proyecto 
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Aquí se hizo el reconocmiento de las areas de cada nave en la parte de la 

ampliacion de depositos. 
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Aquí identificamos el patio este de la planta. 
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Aquí identificamos el patio sur de la planta. 
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Se identifico el patio oeste y sus areas para darle su mantenimiento. 
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Aquí se empezo a identificar todas las subdivisiones de la planta. 
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Tenemos identificada las naves de la planta y sus distintas subdivisiones para poder 

evaluar las actividades de mantenimiento que se tienen que trabajar. 
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Se estuvo trabajando con la clasificacion de cada actividad a realizar, se llevo a cabo 

una tabla de clasificaciones. 
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Aquí concluimos con un análisis y revisión general de todas las subdivisiones, 

tomando en cuenta la ubicación, su área y su clasificacion. 
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CAPÍTULO 5 
CONCLUSIONES 

 
 

Se logró obtener un buen resultado, se analizó la información para ubicar las áreas y 

localizaciones de la planta, era muy necesario como primer paso conocerlas para 

poder realizar un plan de mantenimiento preventivo con esto se llegara al objetivo, 

planificar todos los mantenimientos para evitar la realización de mantenimientos 

correctivos. 

El mantenimiento es la base de todo sistema, y lo más importante e indispensable 

para todo sistema, con la implementación y el seguimiento de este proyecto se 

lograra tener las instalaciones en óptimas condiciones con un plan de mantenimiento 

preventivo programado. Este proyecto fue una gran experiencia y considero que un 

muy buen trabajo debido a que se cumplió con lo programado. 

Aún se queda el proyecto con oportunidad de mejora continua, debido a la 

inspección y supervisión para poder seguir analizando tiempos y actividades. Sin 

embargo se realizó un muy buen trabajo, una buena experiencia en la empresa 

Preacero Pellizari México y excelentes aprendizajes en esta etapa de mi vida en mi 

periodo de estadía para poder concluir con mi carrera profesional. 

 

 
 

 

 

 



 Mantenimiento Predictivo  
 

José Guadalupe Aburto Montalvo                                                                      Página 22 
 

 
 
BIBLIOGRAFÍA 
 
 

 
 

www.itriplee.com/servicios/mantenimientos-correctivos.html 

 

www.solomantenimiento.com/m_preventivo.htm 

 

www.emdupar.gov.co/...mantenimiento...infraestructura.../download 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Mantenimiento_preventivo 
 

 
1.  

www.javeriana.edu.co/dir.../mantenimiento-de-infraestructura-fisica 

 

 

http://www.itriplee.com/servicios/mantenimientos-correctivos.html
http://www.solomantenimiento.com/m_preventivo.htm
http://www.emdupar.gov.co/...mantenimiento...infraestructura.../download
https://es.wikipedia.org/wiki/Mantenimiento_preventivo
http://www.javeriana.edu.co/dir.../mantenimiento-de-infraestructura-fisica

